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Presentacion

El nimero actual llevara al lector a recorrer un camino que parece responder a una logica deductiva,
desde la generalidad de una discusion sobre el caracter tedrico y practico de la pedagogia hasta un
caso particular de la praxis educativa en tiempos de pandemia.

El primer texto “Pedagogia: teoria y praxis de la formacion” presenta un andlisis de la pedagogia
desde dos categorias que parecieran contrapuestas: la teoria que suele verse aislada de la praxis. Sin
embargo, como sefiala el autor, el caracter instrumental de la ensefanza y el aprendizaje es consti-
tutivo del hombre y eso enlaza a la teoria como un punto de partida para la reflexion historica de la
realidad en que el sujeto se forma.

Si la teoria y la praxis no se enfrentan, lo mismo ocurre con las disposiciones administrativas y las
practicas educativas. En “El trabajo colegiado por academia: recuperando el sentido pedagdgico”,
el autor sefiala que la disposicion administrativa de fomentar el trabajo colegiado en el nivel medio
superior mediante la formacion de academias ha cobrado un sentido pedagogico dado por los propios
actores, no por exigencia de los planes y programas, de tal forma, resalta que existen condiciones
institucionales que logran rebasar el cardcter burocratico y se consolidan en el plano formativo, sin
confrontarse.

En ese sentido, podemos encontrar la integracion de las nuevas tecnologias en la educaciéon como
un elemento que antes era ajeno al ambito escolar y que ahora, como resultado de procesos de in-
novacion e incluso por necesidad, se ha tenido que incorporar su uso dentro de las aulas y en las
actividades académicas que los estudiantes realizan desde casa. Asi, el escrito titulado “La tecnologia
e internet en la dindmica de trabajo de la asignatura de desarrollo emprendedor” relata el valor que
tiene el uso de la tecnologia para la educacion.

Posteriormente, el texto “Habitos alimentarios de estudiantes universitarios. Una reflexion en torno
al rendimiento académico” muestra que la educacion no se reduce a la ensefianza y el aprendizaje,
existen otros elementos que parecen ajenos a la dimension educativa, pero tienen impacto sobre esta.
La forma en que nos alimentamos puede favorecer nuestra disposicion al aprendizaje u obstaculizarlo,
por lo cual, se vuelve relevante reflexionar sobre los habitos alimentarios de los estudiantes en relacion
con el logro educativo.

Finalmente, el autor del estudio “La ensefanza de la Trigonometria en tiempos de COVID-19” expone
los retos y obstaculos de una experiencia particular de ensefianza, tal vez una de las mas complejas
que se tuvieron que afrontar durante el periodo de confinamiento social: la ensefianza de matematicas.
Este caso muestra las necesidades de estudiantes y las estrategias que los docentes tuvieron que im-
plementar para dar cumplimiento al desarrollo de competencias en una de las materias mas complejas
y que suelen representar mayor dificultad para los estudiantes. De tal forma, la praxis educativa tuvo
que rebasar lo que tradicionalmente se hacia para poder alcanzar los resultados esperados.

Eduardo Pérez Archundia
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Resumen

En este articulo se presentan los resultados de una investigacion documental siendo el objetivo
principal comprender el concepto de pedagogia a partir de dos categorias: la teoria y la praxis.
La confrontacion teorica se desarrollo, primero, desde la vision instrumental y, segundo, desde
una concepcion de orden filoséfico. En el ejercicio de esta confrontacion se comprendid que la
pedagogia como teoria y practica de la formacion tiene un caracter de orden histérico-conceptual.
Tedricamente se argumento6 que la pragmatica funcional mira a la teoria y la practica como exte-
riorizacion de los actos, situados desde los sentidos y donde se les otorga un valor de regularidad,
aplicabilidad y eficacia, por ello, resulta instrumental; en otras palabras, ensefiar y aprender a
partir de la realidad inmediata. Empero, por otro lado, se entiende a la pedagogia como constitu-
tiva del hombre que se teje en y durante la experiencia interna, en este sentido, esta concatena la
teoria como un punto de partida para la reflexion histdrica, misma que se resiste a las imposicio-
nes inmediatas del mundo exterior y contribuye de forma dindmica a la interaccion entre teoria y
practica que se potencian en la praxis pedagogica. El método que se utilizé fue la dialéctica critica
que propone como punto incisivo un contrapunto de la discusion conceptual arribando a ideas de
orden creativo.

Palabras clave: Pedagogia, Teoria, Praxis, Vida, Formacion.

Abstract

This article presents the results of a documentary research with the main objective of understan-
ding the concept of pedagogy from two categories: theory and praxis. The theoretical confronta-



tion developed, first, from the instrumental vision and, second, from a philosophical conception.
In the exercise of this confrontation, it was understood that pedagogy as theory and practice of
formation has a character of historical-conceptual order. Theoretically it was argued that func-
tional pragmatics looks at theory and practice as exteriorization of acts, situated from the senses
and where they are given a value of regularity, applicability and effectiveness, is instrumental; in
other words, teach and learn from the immediate reality. However, on the other hand, pedagogy is
understood as constitutive of the man who is woven in and during internal experience, in this sen-
se, it concatenates theory as a starting point for historical reflection, which resists the immediate
impositions of the external world and contributes dynamically to the interaction between theory
and practice that are enhanced in pedagogical praxis. The method that was used was the critical
dialectic that proposes as incisive point a counterpoint of the conceptual discussion arriving at
ideas of creative order.

Keywords: Pedagogy, Theory, Praxis, Life, Training.

Introduccion

La pedagogia en su cardcter de pragmatica funcional

Tanto Gadamer (1983) como Hoyos (1992) sostienen que la pedagogia como pragmatica funcional
estd supeditada esencialmente a la técnica y a la instrumentalizacion, donde se busca, constante-
mente, dar respuesta al ;Cémo? Lo que implica, desde luego, considerarla como mera ejecutoria
instruccional. Cuando la praxis se subordina a la teoria, o a la inversa, se deja de pensar en la
dialéctica que las interpela. Si bien la técnica se puede mirar con mayor profundidad, en esta argu-
mentacion, aqui se refiere a su expresion mas simple: al hacer algo de manera natural sin tener la
necesidad de reflexionar. El uso de la teoria en la pedagogia como un instrumento de aplicabilidad
practica, fragmentado de la realidad social corre el riesgo de tornarse irreflexivo.

Gadamer (1983) cita que a partir del siglo XVII la teoria, en gran parte, quedd subordinada a su
legitimacion en la praxis, esto es, utilitaria e instrumental. Desde Galileo se erige la construccion
matematica como método de conocimiento de la realidad, esto provoca que la ciencia adquiera el
papel de investigacion, esto es, sometida a un proceso metddico. La teoria normaliza a la praxis.
Se mira a la teoria como un producto de la investigacion y a la praxis como un uso de la ciencia.
Opuestas reciprocamente teoria y praxis inician una nueva vision de ciencia que empieza a poblar
todos los campos de conocimiento, por tanto, la pedagogia no queda exenta.

La pedagogia tomo una forma un tanto extraia, pasé del cuidado del otro a un sistema de admi-
nistracion del otro y de si mismo. Hoyos (1992) comenta que el concepto de practica pasod desde
los preceptos kantianos y de la teoria critica ligada a la moral y a la sociedad a su connotacion
funcionalista, entendida y referenciada al quehacer técnico instrumental, en la actividad inmediata
carente de reflexibilidad. Se simplificd en una pragmatica funcional donde impera la teoria subor-
dinada a la practica y a la inversa, es decir, adquirio la forma de la técnica donde se promueve el
actuar sobre el pensar.
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Una mirada un tanto diferente al del caracter instrumental de la pedagogia como teoria y practi-
ca de la realidad inmediata, es comprenderla como una connotacién de unidades de sentido que
configuran la conciencia de los sujetos determinados histéricamente, es decir, que se constituyen
en el mundo donde la vida animica regula los procesos de formacion. Teoria y practica son parte
constitutivas del mismo ser desde su interior y exterior.

La pregunta a través de la cual se averigua la finalidad de la pedagogia como constituyente de
teoria y praxis como unidades de sentido o bien su condicidon pragmatica funcional es la siguiente:
(qué rasgos definen a la pedagogia como una ciencia que adquiri6 la forma instrumental? y ;como
se manifiesta en la praxis, o bien, qué rasgos definen a la pedagogia como unidad de sentido? La
posicion originaria es considerar a la pedagogia en su condicion eminentemente formativa como
unidad de sentido de teoria y practica donde la vida animica y el mundo histdrico se fusionan desde
el interior del hombre orientando su existencia como una totalidad. La pedagogia como totalidad
es una articulacion de sentido. No es que se comprenda el todo, sino que el analisis de las partes
permite ir entreverando una especie de sintesis para su entendimiento y comprension.

Algunos intelectuales que abordan la historia de la pedagogia han dejado ver que esta se va cons-
truyendo en relacion con una linealidad de las ideas, esto es, se produce conocimiento, se re-
flexiona en la practica y, posteriormente, se vuelve a construir teoria; dicha dialéctica supone un
encadenamiento superficial. A continuacion se exponen algunas ideas en torno a lo citado y, poste-
riormente, se reflexiona sobre la forma de superar la linealidad de teoria y practica.

Para Gadotti (2000) se mira a los cldsicos como el insumo vital de la pedagogia y arguye que el
vinculo entre teoria y practica es concluyente en la educacion, es decir, el saber legado por otras
épocas se discute en provecho explicativo del presente y ademas perfila una orientacioén para el
futuro. Argumenta en relacion con una dialéctica integradora el hecho de confrontar teorias del
pasado para comprender el estado actual de la educacion y perfilar asi proyectos de futuro, esto es,
subyace la idea de escudrifar en las teorias pedagogicas la practica mas efectiva que dé cuenta de
su formulacion tedrica para avanzar en el conocimiento, aunque bien, no se detiene en reflexionar
sobre el ejercicio reflexivo de la pedagogia y su vinculo estrecho con la filosofia. Mira a la praxis
como un acto donde el conocimiento de distintas épocas sufre reapropiacion y transformacion. Sin
duda, se mira a la pedagogia como un fenomeno social confundido con educacion.

Las ideas de Gadotti corren en paralelo con Abbagnano y Visalberghi (1964). Ellos asumen la idea
de conservar el patrimonio del pasado vuelto teorias de la educacion, poniendo el acento en los
ideales que sobre la formacion humana pregonan, al tiempo que se consideran de entre esas ideas
las que infunden progreso. Dicho progreso descansa, principalmente en el caracter cientifico de
la pedagogia apoyada en la psicologia y en la sociologia. Para estos autores los aportes de estas
ciencias participan en dmbitos relacionados con estrategias o modos de fortalecer el aprendizaje,
es decir la concrecion didactica. El uso del término progreso nos conduce a positivizar a la peda-
gogia, rasgo que no le es distintivo.

Tanto para Larroyo (1953) como Gadotti (2000), ademés de Abbagnano y Visalberghi (1964),

es expresada una relacion intergeneracional en modo dialéctico, aunque no bajo una pretension
critica. E1 método lo expresa de la siguiente manera: a consecuencia de la ensefianza se produce

Revista D’Perspectivas Siglo XXI, vol. 8, num. 16 (2021)



reflexion sobre la misma, luego se sistematiza atendiendo su esencia, es decir, se regresa al méto-
do, sus relaciones con otros fendémenos y las leyes que lo explican. En tltima instancia se eleva a
la teoria pedagdgica. La teoria, vista de esta manera, se torna precedente a reflexionar en lo interior
de los actos educativos. A partir de esto ultimo se renueva el ciclo, la experiencia se vuelve sobre
la teoria para superarla y generar una nueva teoria pedagogica.

La teoria pedagogica toma la forma de una dialéctica experiencial. Retomando la idea de Larroyo
(1953) la practica se sobrepone a la teoria pedagdgica y, a la vez, esta se reflexiona en la misma.
La teoria, como lo argumenta dicho autor, en parte se constituye en la practica, no es obligado
que ella explique la totalidad de la pedagogia, de lo contrario se vuelve abstracta y explicativa
obstaculizando el avance teérico. Dicho esto, la pedagogia en su sentido de forma y técnica fue
adquiriendo un status de pragmatica funcional donde un rasgo que la va definiendo es su esencia
instrumental Hasta aqui el objeto de la pedagogia no es tanto la formacidn, mas bien, es educar en
modo intencional para que las generaciones en proceso formativo adquieran el bagaje cultural de
las generaciones que les preceden, desarrollando la praxis para la formulacion tedrica.

Bajo una especulacion tedrica, las tres teorias sintetizadas anteriormente, constituyen una vision
durkheimiana de la educacion y no de la pedagogia, se recuerda la maxima del positivismo: orden
y progreso. Los tres autores hablan de pedagogia como una linealidad de acontecimientos que
se pueden ir encontrando en la practica, aunque, desplazan su caracter historico y, sobre todo, de
confrontacidon conceptual.

En este sentido, el estudio de la pedagogia desde una linealidad de la teoria y la practica incita a
pensarla mecanicamente, o bien, como causa y efecto. La teoria produce practica y la practica teo-
ria, esto no es asi de sencillo. La teoria y la practica se construyen en la vida animica y el mundo
histérico de los pedagogos, lo que es mas bien una estética de la formacion que va mas alla de la
aplicacion tedrica o bien de la destreza de su aplicacion.

Siguiendo dicha reflexion, Hoyos (1992) argumenta una fuerte critica con respecto a la pragmatiza-
cion de la pedagogia al preguntarse: ;la pedagogia es una ciencia? La pedagogia no puede conver-
tirse en ciencia puesto que tendria que valerse, entre otras cosas, de un método y, al mismo tiempo
adquiere una forma de hecho social. Continua, la ciencia y los métodos de los cuales se puede servir
parecen avanzar por si solos, existe una exclusion del sujeto por pensarse tinicamente desde el ex-
terior, es decir, desde su resolutivo inmediato en la vida cotidiana. También cita a Kant como un
pensador de la teoria de la ciencia donde el sujeto cognoscente era la figura central, el concepto de
practica apuntaba hacia la moral. “La practica, en la tradicion empirista, se torno en practica refe-
renciada al quehacer técnico-instrumental, en la actividad inmediata no reflexiva” (Hoyos, 1992, p.
31). La practica como subordinadora de la teoria ha llegado a tener tal fuerza:

. al grado de aludir a un abanico de destrezas o habilidades manuales, de operacio-
nes inmediatas sobre la apariencia y las formas instrumentales del mundo fenoménico
material, la practica es un concepto contrastable, medible ante criterios de rendimiento

racionalmente establecidos, cuantificables. (Hoyos, 1992, p. 32)

Esa es una forma imperante de la practica en el mundo moderno.
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La pedagogia como unidad de sentido entre teoria y praxis

Se apunt6 con anterioridad que una forma de sustraerse de la pedagogia técnica e instrumental,
investida de pragmatica funcional y que se ha conducido a través de distintas facetas del positivis-
mo, es posible, a partir de algunos posicionamientos tedricos de Dilthey, al asumir a la teoria y a
la practica como unidades de sentido de la vida animica en la cual la formacién prevista y provista
de teoria tiene un papel de primera importancia.

Iniciar la disertacion desde Herbart ayudo a pensar a Dilthey desde el campo de la filosofia o bien,
a pensar a la pedagogia como una herramienta filosofica para el estudio de la vida animica. Ambos
autores se contraponen, en gran medida, en su perspectiva de lo que entienden por pedagogia, sin
embargo, existe un punto de encuentro, esta puede ser la perspectiva que tienen de la pedagogia y
su didlogo con la filosofia.

Ortega y Gasset (1964) apunta que nadie antes que Herbart (1983) tomo en serio la faena de cons-
truir una ciencia de la educacion. Para otros tedricos, entre ellos Hoyos (1992), fue este el primero
en dotar de un caracter cientifico a la pedagogia. Ahora, sus ideas en tanto la pedagogia como
ciencia nada o poco tienen que ver con la pragmatica funcional, pues esta se eleva en su caracter
cientifico a partir de dos ciencias filoséficas; por un lado, la ética, que determina los fines de la
educacion, en términos kantianos, que apunta a la moral entendida en su condicion de maximas de
la especie humana; y por otra parte, la psicologia, que regula los medios. Medios y fines, en gran
parte, consolidan a la pedagogia como una ciencia positiva.

La practica pedagogica se ha entendido como una transmision de las teorias pedagogicas, lo cual
impide pensar categorialmente. A partir de este dogmatismo intelectual se reflexiona que los peda-
gogos carecen de una preparacion profesional filosofica:

...por faltar esta suelen los maestros padecer una fatal propension a suplantar las cosas
con palabras, a vivir en un penoso dogmatismo intelectual. Nada es tan necesario al
maestro como la independencia del espiritu. Y esto es la filosofia: antes que un sistema de
doctrinas cristalizadas, una disciplina de liberacion intima que ensefia a sacar triunfante
el pensar propio y vivo de todas las ligaduras dogmaticas. (Ortega y Gasset, 1964, p. 266)

Complementa su comentario citando que no habrd pedagogos mientras no haya en las escuelas
normales un poco de filosofia. En este sentido, se puede abrevar que la investigacidon, como punta
de lanza de la formacion, también esta sedienta de la reflexion filosofica.

Si bien, la pedagogia de Herbart (1983) descansa sobre la psicologia y la ética como ciencias
filosoficas, la psicologia es entendida como una metafisica aplicada, esto es, la elaboracion de
conceptos a partir de la experiencia. En este sentido, esta no es el simple hecho de aceptar las con-
diciones dadas de la realidad que se presentan, mas bien, se trata de elevarlas a una reflexion donde
los conceptos se transformen y adquieran cierta claridad y creatividad, para llevar a cabo dicho
proceso, es necesario apoyarse de la logica que meramente determina cdmo pensar los conceptos
que ya tenemos. He aqui la tarea de la filosofia: “librar de dificultades a la experiencia, llevarla a
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la perfecta comprension” (Ortega y Gasset, 1964 p. 270). Desde un aspecto filosofico nada tiene
que ver con centrarse en los fines mas que en los medios, no obstante, en la pragmatica funcional
se transformd en una instrumentalizacion del pensamiento como fin de la educacion. Desde esta
perspectiva se habla de experiencia y no de empirismo.

Para Dilthey la psicologia y la ética también son dos ciencias filosoficas que ayudan en su concepto
de pedagogia, en este sentido, de formacion. Sin embargo, sigue latente la siguiente cuestion ;qué
es y como se resuelve la finalidad de la formacion constituyente de la pedagogia en su connotacion
de teoria y practica? Dilthey, en gran parte, coincide con Herbart (en Cuellar, 2012), observa que
la formacion estd altamente ligada a los valores que amasa la sociedad y que ésos determinan el
sistema de medios, entendiéndose a este sistema de valores al ciclo cultural de un pueblo o una
nacion no en demérito de finalidades vistas como progreso. Es diferente pensar las finalidades de
la educacion desde el punto de vista ético como medios, donde la formacion es dictada por el con-
texto sociocultural que la envuelve a diferencia de pensarla como una ciencia donde esta determina
el orden de las instituciones.

En consideracion a los postulados de Dilthey, la practica puede entenderse como la realizacion de
actos racionales producto del trabajo historico-conceptual de los términos que se opone a la simple
aplicabilidad teorica de concepciones pedagdgicas. El concepto de practica se construye a partir
de la vida animica y el mundo historico de los hombres, o bien, es la capacidad para interpretar,
comprender o transformar un orden de cosas y, también, es el beneficio mas tangible al hacer
pedagogia y su constituyente la formacion. Si bien, la formacion esta altamente ligada al ideal de
sociedad, esta ha de transferir los valores al contexto educativo. La generacion que participa de
la pedagogia, por ser parte del todo social adquiere sus valores, es influida por un contexto mas
amplio de una nacion, de ahi que naturalmente imprima un cierto sentido a la formacion. Esto es,
el ideal de formacion se corresponde con el ideal de sociedad en general.

Entonces, teoria y practica vistas como unidades de sentido tienen que ver con los ideales de la
formacion, donde ambas se articulan en un todo social y, a la vez, se desdoblan en su caracter his-
torico y reflexivo de su propia historia, es decir, en la intersubjetividad, en el entendimiento con el
otro. Dilthey logra una orientacion filoséfica, mas que cientifica a partir de superar el psicologis-
mo, asunto que la pragmatica funcional utilizd como un medio y un fin de la pedagogia. Al superar
el psicologismo en su teoria hermenéutica logra asumir significados simbdlicos.

La interpretacion teorica y practica que se realizé a partir de Dilthey tiene que ver con las manifes-
taciones de sentido expresadas en enunciados simbolicos o expresiones lingiiisticas que se estruc-
turan y comparten intersubjetiva e histéricamente. De ahi la importancia de dialogar con el otro
en la construccion de conocimiento, intentando comprender e interpretar su condicion historica y
epistémica asumiéndolo como parte de la formacion. Es decir, en el didlogo nos formamos, nos
entendemos o discernimos. Este didlogo con el otro es la esencia o el espiritu de la pedagogia, se
configura el medio para la construccion de conocimiento como una finalidad. Conforman, segun
De la Garzay Leyva (2015), “estructuras de sentido intersubjetivamente compartidas que aparecen
justamente como eso, expresiones de la vida que se deben comprender en el marco de una activi-
dad de interpretacion de sentido de dichas objetivaciones” (De la Garza y Leyva, 2015, p. 150).
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Para este autor, la filosofia también es formativa: “El fin de toda verdadera filosofia es la pedagogia
en su mas amplio sentido, como teoria de la formacion del hombre” (Dilthey, 1942, p. 11). Inde-
pendizar el espiritu, en palabras de Herbart (1983), como una finalidad de la filosofia. En el caso de
Dilthey, “ser educador exige dos cosas: primero, preparacion pedagogica de toda persona; segundo,
conocimiento cientifico de la materia que quiere ensefiar el futuro educador” (1942, p. 14). Esto es,
la preparacion pedagogica se halla en la psicologia y en la l6gica y, desde mi punto vista, agregaria
en la ética, aunque hay que tener cuidado en evitar caer en las tentaciones de la pragmatica funcional
y malentender a la psicologia y la logica. Psicologia y l6gica como ciencias filoséficas.

Asi, la preparacion pedagdgica se divide en el conocimiento de la historia de la ensefianza y de la
teoria pedagdgica, especialmente en la época moderna, y en el conocimiento de las ideas sistema-
ticas dominantes en la actualidad, sobre todo, es obligado pensar categorialmente los conceptos
(teoria) y develarlos en objetos de estudio (practica). Implican una dialéctica. Si bien, el enten-
dimiento de la historia tiene que ver con el didlogo que se tiene con esa misma historicidad que
envuelve al sujeto y a la sociedad, no se trata de vaciar la historia y asumirla como tal, he aqui el
papel importante de la investigacion, tratar de interpretar y comprender los tejidos de esa historia
y a razon de ello, darla a conocer para discutirla y avanzar a nuevos estados de conocimiento, no
unicamente de los desarrollos cientificos, mas bien, en sus construcciones de los sujetos particula-
res. La finalidad es ser conscientes de la historicidad de la formacion.

El ideal de la formacion desde la teoria y practica como una forma de unidad de sentido es el de-
sarrollo del hombre por un sistema intencional de medios a través de los cuales pueda alcanzar de
manera autonoma su destino. Ademas descansa sobre la estructura cultural de una nacion, esto es,
sobre el lenguaje maduro, que comprende un sistema de representaciones finamente desarrollados
(interviene la investigacion para interpretarlos y comprenderlos), pueden ser representados teori-
camente (obras escritas) o de manera practica (vida animica y mundo histoérico), en las costumbres
y en su constitucion de la relacion entre ambas. Entender la entrada del hombre en este sistema de
representaciones, su espiritu en este mundo y su aprension, implica mirarlo como constructor de
sentido de suerte que en la medida de sus posibilidades ocupe el lugar adecuado para su satisfac-
cion y para la utilidad de la totalidad de la cultura, es la finalidad de la pedagogia en su caracter
formativo.

El puente que ayuda al entendimiento entre teoria y practica puede ser la hermenéutica filosofica
a través de la comprension del concepto de pedagogia, pues esta intenta relacionar dos grandes
mundos en la historia de los hombres que hacen practica pedagogica: el mundo exterior, lo que nos
aportan los sentidos y, por otra parte, el mundo interno, esto es, la vida animica. La comprension e
interpretacion de la pedagogia como un trabajo conceptual-histdrico recurrente en la construccion
de conocimiento es la apuesta para conocer mas de cerca y a mayor detalle los procesos de forma-
cion de los pedagogos.

Metodologia
La metodologia que se utiliz6 para trabajar tedricamente el concepto de pedagogia fue la dialécti-

ca critica, que tiene su origen en el pensamiento marxista, arquitectonicamente trata de encontrar
una fuente de comprension entre los opuestos para producir un resultado sintético. En este caso, el
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trabajo arquitectonico no pretendio tener una logica lineal, es decir, a partir de los opuestos obte-
ner como producto, una categoria creativa; sino, por el contrario, lo que animo fue la historicidad
del fendomeno social, como es la pedagogia, esto permitié mirar a la palabra en su contradiccion
interna, a partir de ello se proponen dos opuestos: la pragmatica funcional y la pedagogia como
una unidad de sentido histérico desde el pensamiento de Dilthey.

Se argumento sobre la incomodidad teorica al tratar de comprender a la pedagogia como una frag-
mentacion de la teoria y la praxis a partir del mundo exterior, esto es, desde lo que se percibe a
primera instancia a partir de lo que ofrecen los sentidos. En contraposicion, se comparte la idea de
profundizar en la comprension de la experiencia interna, intentando, albergar la posibilidad de ser
tratado empirica y subjetivamente, colocar como punto central de la discusion al mismo hombre,
esto implica pensar en un sujeto que tiene y trabaja sobre la conciencia historica.

Discusion

El concepto de pedagogia que se trabajo, como el primer opuesto, se constituyo a partir de la vision
kantiana sobre pedagogia y su caracter racional. Desde Kant implica elevar el conocimiento desde
el ser trascendental, es decir, a partir del hombre mismo como Unico responsable de la construc-
cion de su conocimiento, aunque también se aceptd que el concepto de emancipacion estéd ligado
al positivismo de Durkheim.

Esa primer categoria nombrada pragmatica funcional, dado el sentido de practicabilidad y uso
en la solucién de problemas comunes, fue elaborada a partir de nombrar una serie de elementos
tedricos que correspondieran con la critica que se construy6 de forma paralela con su opuesta, la
vision de Dilthey.

La aportacion teorica de Gadamer (1983), en su libro de Elogio a la Teoria (1983), posibilitd con-
textualizar el objeto de estudio al situarlo en a partir del siglo XVII y su pleno desarrollo en el siglo
XVIII, sobre todo en el ambito aleman. Por otra parte, Hoyos (1992), al preguntarse ;la pedagogia
es una ciencia?, ayudo a entreverar la critica, pues se buscé en Dilthey una manera distinta de con-
ceptualizarla. El opuesto principal se pensé a partir de las subcategorias de vida animica y mundo
histdrico que contribuyeron a pensar que la teoria no es mera especulacion sino es una forma prac-
tica de construir conceptualmente la realidad. El contacto constante con las obras de Dilthey en
especial con Historia de la pedagogia (1942) y Poética (2007), reacomodaron el concepto como
una relacion intima entre el hombre y las ideas.

En Poética (2007), Dilthey revela su influencia por pensadores del romanticismo de esa época,
entre ellos, Schlegel, los cuales influyeron de manera incesante en su pensamiento, por ello, mani-
fiesta al hombre como primer elemento de la comprension. El concepto de pedagogia que se trabajo
no es un absoluto o un objeto, sino que se constituyd por la accion intelectual del investigador,
ademas se le mir¢ dialécticamente, es decir, en su estado de confrontacion. Como ya se menciond,
la pragmatica funcional y el romanticismo diltheyano.

La vida animica forma representaciones que se vinculan a las percepciones exteriores, ademas se
articulan con deseos, aspiraciones, impulsos y, sobre todo, segun Dilthey, con la imaginacion; esta
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ultima es la encargada de impulsar la formacion intelectual. En Poética (2007), la imaginacion
del poeta es el vinculo principal con los procesos de formacion, en este sentido, para el caso de la
investigacion, la imaginacion conceptual entreverada con la teoria constituye el pensar categorial
y subyace la representacion de la confrontacion entre términos, en este caso, la pedagogia de or-
den instrumental y, por otra parte, la conceptual-historica. Menciona Silva (1975) que el transito
conceptual es una especie de cabriola intelectual, en este sentido, de la categoria primera, situada
como instrumental a la historica-conceptual, implicé un desplazamiento al pensamiento dialéctico.
Los términos claves como: pedagogia, formacion, teoria y praxis se colocaron como interrogantes
teoricos, después, se discutieron en el margen de la ciencia y, por Gltimo, arribar a conclusiones de
caracter abierto, evitando la determinacion o la universalidad del pensamiento.

La cabriola intelectual de mayor dificultad fue pasar de la categoria de la pragmatica funcional
construida durante una formacion intelectual de mas de 30 afios a otra que implico la compren-
sion de los hechos a partir de la vida animica. El transito conceptual a la comprension en Dilthey
(1883) se constituyo en la investigacion documental del surgimiento del concepto de vida animica,
el cual situé, historicamente durante el siglo XIX, en Alemania, retrocediendo a los romanticos
como Schiller y Goethe. Esta implicacion historica fue muy significativa ya que abre la posibili-
dad de pensar en la especificidad de la pedagogia, donde se encuentra un contexto de contradic-
cién y arranque conceptual para el siglo XX y XXI. La reconstruccion del concepto de hombre y
realidad tienen que ver de manera directa con la comprension e interpretacion del mismo acto de
pensar a partir del contexto histdrico, en este caso, siglo XIX, por ser este el mas representativo
en Alemania, lugar donde se configura el pensamiento clésico. Ademas, no se debe olvidar, como
lo menciona Mufioz (2016), la filosofia de la vida tiene su origen en los pensadores alemanes mas
que en los franceses o espaioles.

La lebensphilosophie se situa en las ciencias del espiritu y esta tiene como tarea esencial la com-
prension, pero, ;qué comprenden? Para Dilthey la separata principal con las ciencias naturales
tiene que ver con la manera en que se experimenta el objeto de estudio, para €1, la diferencia radica
en su tratamiento entre los hechos de la vida espiritual y los del curso natural. Los hechos de la
vida espiritual son entendidos como la captacion interna de los acaeceres y actividades psiquicas,
esto es, la experiencia interior o los hechos de conciencia. Para Dilthey “la experiencia encuentra
su coherencia y su validez en el a priori estructurante de nuestra conciencia” (Grondin, 2002, p.
129), esta es la tarea principal del acto de comprender. La pedagogia como el acto de ensefiar y
aprender se vincula con la pragmatica funcional por ser, inicamente, una representacion del curso
natural de la vida, en cambio, en su caracter histdrico se entrevera con sensaciones y percepciones.

Entender la formacion, la pedagogia y la investigacion desde la experiencia interna tiene impli-
caciones metodologicas y epistemologicas, tal como se lo ha intentado explicar anteriormente.
Metodoldgicamente, la reconstruccion de la formacion desde la descripcion de la vida animica en
su coherencia estructural originaria pretende captar el como se hace investigacion desde la misma
accion humana, no tanto, en su pretension universal. Pues, la intencidon es comprender lo singular
en una totalidad, llamesele a esta, el fenomeno de la investigacion social. En este sentido, tal como
lo expone Dilthey (1883) la idea conductora es explicar la naturaleza de la investigacion y com-
prender la vida animica.
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Pedagogia: teoria y praxis de la formacion

Es decir, comprender la vida animica de la formacion la separa de la mediacion de los sentidos
externos. Lo que se observa y escucha en tanto a formacion constituye una forma de acceder al
conocimiento de forma imprevisora, lo que obstaculiza su reconstitucion; en palabras de Zambrano
(2021), la ciencia moderna ha hecho reconocer que los saberes son exteriores a la experiencia
humana, es un saber oficializado, es un lugar donde se aprende a resolver problemas. En tanto,
comprender la vida animica busca un sendero diferente, la observacion se vuelve un instrumento
que reconstruye la experiencia interna en relacion con la vivencia.

Lo que se nos da lo es por medio de la experiencia interna, y lo que tiene valor para no-
sotros o lo que es un fin se nos presenta como tal en la vivencia de nuestro sentimiento
y de nuestra voluntad, resulta que en esta ciencia se hallan los principios de nuestro co-
nocimiento que determinan hasta qué grado la naturaleza puede existir para nosotros, los
principios de nuestra accion que explican la existencia de fines, medios, valores en que
se funda todo trato practico con la naturaleza. (Dilthey, 1883, p. 17)

Vista la formacién como un constituyente de la pedagogia de la investigacion y en su tratamiento
metodologico es intentar acceder a ella a partir de la vida animica constituida por fines, medios y
valores de los mismos sujetos, en tanto, sean considerados en el &mbito del equipo de trabajo de la
investigacion. Epistemoldgicamente, entender la formacion desde las ciencias del espiritu implica
disolver el pensar natural a partir de la inmediatez.

Atender la formacion no solo implica entrevistar, observar, registrar, ordenar, jerarquizar,
categorizar, explicar. Implica comprender e interpretar el trabajo conceptual y su confrontacion.
Se trabajo en la periferia del pensamiento para intentar conocer el centro, esto es, el espiritu del
conocimiento. Encontrar la vida animica es encontrar la base psicologica del proceso durante la
construccion de conocimiento y, sobre todo, de captar su curso, “...tanto en el alma como en la
sociedad...ademads, puedo estudiar, en un corte dado en la historia humana, la sociedad de una
época determinada en general o en un pueblo determinado.” (Dilthey, 1883, p. 362)

Entonces, la formacion vista desde la vida animica del hombre constituye una forma de alejarse
de la ciencia moderna, metodologicamente, se constituye desde las mismas obras escritas de los
investigadores y las manifestaciones expresivas en el campo lo que conlleva a una especie de au-
torreflexion que intenta vivenciar retrospectivamente lo que se pretende comprender.

Bajo esta idea, la comprension es entendida en “un remontarse desde lo expresado al interior o,
mas precisamente a la autorreflexion que se da a conocer en la expresion” (Grondin, 2002, p. 133).
La formacion atendida desde la triada esencia, percepcion y representacion adquiere la funcion
basica de las ciencias del espiritu.

A partir del pensamiento dialéctico, la reconstruccion del concepto de pedagogia es una especie de
colocacién ante la realidad que posibilita leerla a partir de la teoria y la practica como elementos
indisolubles y, ademds necesarios para la reflexion interna y externa que potencializan al hombre
consciente de su historicidad. Se abrevan las siguientes conclusiones, considerando que son presu-
puestos conceptuales que se trabajaron desde la dialéctica entre teoria y practica.
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Conclusiones

El problema principal de esta investigacion documental fue responder a una cuestion que inco-
moda al pensamiento dialéctico: ;como trasgredir el concepto de pedagogia que se entrevera con
lo cognitivo, aplicativo, funcional y, ademas reconocido? La respuesta es de orden metodologico
pues, los opuestos ayudan a confrontar y crear otras posibilidades o formas de construir cono-
cimiento. En la critica principal, la teoria y la practica vistas desde la pragmatica funcional, es
decir, usadas como instrumentos para la interpretacion de la realidad ha provocado que el hombre
fragmente su pensamiento atribuyéndole cierta consideracion de importancia a una o a la otra, es
decir, o bien se recurre a la teoria para la construccion de objetos de estudio y queda supeditada a
una tradicion hegeliana o bien se cifie a la practica quedando determinada por la experiencia. Por
otra parte, el movimiento de la conciencia interna tiene que ver con potencializar el pensamiento a
partir de contradicciones constantes, esto es, poner en duda el mundo conceptual inmediato. Tran-
sitar de un discurso construido y aceptado tedricamente a otro mayormente abierto.

Asido a un orden previsto por la pragmatica funcional, normado o reglamentado, el hombre, lejos
de poner en cuestion naturaleza y sentido de la teoria y la practica en su formacion termina por
agotarse en un cumulo de tareas que ha de desarrollar, sobre todo de orden practico, entendiéndose
como el hacer algo y su funcionalidad en la vida cotidiana. El ser es entidad e identidad historica
en el contexto social, y cudnto mas poder pueda otorgar a las cosas, mas lo dominan estas y menos
rasgos de individualidad afloran en €l; es subsumido en su caracter cientifico, previsto de instru-
mentos que le permiten ser practico en la vida cotidiana, no asi en su potencial emancipativo. En
su voluntad de ensefar y aprender, la pedagogia asume su caracter historico-critico.

Por otra parte, la pedagogia vista en su dialéctica entre teoria y la praxis se entienden como unida-
des de sentido durante el movimiento de la conciencia y, al mismo tiempo, integra a la formacion.
Desde esta perspectiva se anticipa, teéricamente hablando, un hombre que: a) amplie la libertad de
conciencia histdrica con la vigilancia estricta y discrecional de su quehacer educativo, para ello, se
puede valer de la dialéctica critica como una forma de acceder al conocimiento durante un proceso
investigativo; b) probablemente se deje de pensar en intercambiar educacion por economia, supe-
rando dicha primacia que impera en el ambito pedagogico a partir del entendimiento de la totalidad
historica de los sujetos individuales, esto es, cuestionar de manera rigurosa el orden practico que se
encuentra en los medios de comunicacion, sobre todo, la venta y compra de materiales educativos
que pueden ser cuestionados por tener un vacio en su argumentacion teorica; ¢) es un hecho que, a
partir de la confrontacion conceptual se profundice en el entendimiento de la racionalidad curricu-
lar, pues esta es una poderosa mediacion del poder y reduce, en gran medida, el papel del docente
a simple operador de instrucciones, ocultando la imaginacion y creatividad tedrica y practica de la
formacion; d) retomar a la pedagogia en su sentido formativo como una teoria del conocimiento,
alejandola, en tanto sea posible, de su asidero de la teoria de la ciencia y de sus valores adyacentes,
esto permitira cuestionar los idearios de la inclinacion sistémica; e) recrear a la psicologia y a la
ética como ciencias filosoficas las cuales tienen tendencia a reproducir los valores del contexto so-
cial para cuestionarlos y elevarlos de un lenguaje ordinario a uno mayormente pedagogico donde
impere la articulacion cultural y; f) el pedagogo ha optado por estilos de ensefianza nada riguro-
sos, 0 bien son representativos de elementos tedrico sobrepuestos en la realidad o unicamente en
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la practica se resuelven las problematicas existentes. En este sentido, es un campo fértil para que
prenda la semilla de la improvisacion o bien de la creatividad y la imaginacion, donde se articulen
de manera conceptual teoria y practica, que son elementos indisolubles en el ejercicio critico de la
pedagogia.
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Resumen

En este articulo se presenta un analisis comprensivo-interpretativo sobre como los docentes de un
centro de bachillerato tecnoldgico recuperan el sentido pedagogico del trabajo colegiado a través
de la modalidad de academia en un contexto donde existe la presion institucional por cumplir
con lo administrativo conforme a la normatividad vigente. Se enfatiza en los rasgos del trabajo
colegiado que se desarrolla en la institucion, asi como en las alternativas que los docentes han
implementado al margen de la organizacion institucional para recuperar el sentido pedagogico del
trabajo colegiado por academias para hacer frente a la instrumentalizacion a la que han sometido a
la colegialidad por parte de las autoridades educativas. En ese tenor el objetivo de la investigacion
es comprender como las academias recuperan el sentido pedagogico del trabajo colegiado en el
contexto institucional instrumentalizado. Este andlisis se realiza a partir de la revision teorica, las
experiencias, los conocimientos previos y las discusiones suscitadas durante el proceso de inves-
tigacion, asi como de la informacion empirica obtenida, a través de las entrevistas a profundidad
aplicadas a algunos docentes. Como parte de las conclusiones, se establece que la recuperacion del
sentido pedagogico del trabajo colegiado ha sido a través del trabajo en academia, independien-
temente de que las condiciones contextuales e institucionales ejercen una presion por el cumpli-
miento de lo administrativo, por lo que los docentes han implementado estrategias mas alla de la
organizacion institucional para trabajar lo académico.

Palabras clave: Trabajo Colegiado, Academia, Sentido Pedagogico, Bachillerato Tecnolodgico,
Instrumentalizacion.



Abstract

This article presents a descriptive-argumentative analysis on how the teachers of a Technological
High School recover the pedagogical sense of collegiate work through the academic modality in
a context where there is institutional pressure to comply with the administrative in accordance
with the current regulations. Emphasis is placed on the characteristics of the collegiate work that
is developed in the institution, as well as the alternatives that teachers have implemented outside
the institutional organization to recover the pedagogical sense of the collegiate work by academies
to face the instrumentalization to which they have submitted to collegiality by the educational au-
thorities. In this vein, the objective of the research is to understand how the academies recover the
pedagogical sense of collegiate work in the instrumentalized institutional context. This analysis is
carried out from the theoretical review, the experiences, the previous knowledge and the discus-
sions raised during the research process, as well as the empirical information obtained, through the
in-depth interviews applied to some teachers. As part of the conclusions, it is established that the
recovery of the pedagogical sense of collegiate work has been through work in academia, regard-
less of the fact that the contextual and institutional conditions exert pressure for compliance with
the administrative, for which the teachers they have implemented strategies beyond the institutio-
nal organization to work on academics.

Keywords: Collegiate Work, Academies, Pedagogical Sense, Technological High School, Instru-
mentalization.

Introduccion

Dentro de las instituciones de educacion media superior del Estado de México, principalmente en
los centros de bachillerato tecnologico, a partir del ciclo escolar 2015-2016, el trabajo colegiado se
ha regulado por los nuevos lineamientos instaurados a nivel nacional. A raiz de ese hecho, la esen-
cia de esta actividad académica se ha mermado por diversos factores, entre ellos: el seguimiento
enfatico que ha implicado un mayor control de los asuntos a tratar y de los productos que deben
generarse en las reuniones de colegiado; la prioridad que se le da a los asuntos administrativos, es
decir, se relegan las actividades académicas debido a que los directivos ponderan las indicaciones
compartidas por las autoridades educativas, y por ultimo, la instrumentalizacion de los procesos
académicos, ya que se da énfasis a la vision eficientista con la medicidon de resultados y recauda-
cion de evidencias de todo lo que acontece en el ambito escolar.

La academia es una forma de colectivo que permite a los docentes trabajar de manera conjunta
para enfrentar los problemas desde perspectivas diferentes, los conduce a compartir experien-
cias, conocimientos y a encontrar soluciones satisfactorias para las situaciones que se propongan
resolver mediante la cooperacion (Rodriguez y Barraza, 2015). Asi mismo, se toman acuerdos
para desarrollar proyectos, organizar eventos y participar en actividades culturales, artisticas y
civicas.

Este escrito surge de un estudio cualitativo en desarrollo, su propdsito es comprender como los
docentes de un Centro de Bachillerato Tecnologico de la ciudad de Toluca (CBT en adelante)
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recuperan el sentido pedagégico del trabajo colegiado por academias y como asumen la presion
por cumplir con lo administrativo en un contexto institucional instrumentalizado. El estudio se
orienta desde los preceptos de la teoria critica y la etnometodologia, con base en los aportes de
Giroux y Garfinkel, principalmente. El sustento empirico se aborda a través de las entrevistas en
profundidad, segun las recomendaciones etnograficas de Rockwell y Bertely, la intencion es
conocer la experiencia de los docentes respecto a como recuperan ese sentido.

Dentro de los retos que tienen los docentes de bachillerato tecnologico estatal esté el de recuperar
el sentido pedagdgico de las academias, ya que el actual énfasis en la instrumentalizacion de esta
actividad (derivado de los nuevos lineamientos que a partir del 2015 regulan el trabajo colegiado
en las instituciones de educacion media superior a nivel nacional) ha desplazado su esencia. De ahi
que, para contrarrestar este efecto, los docentes se retinan por academias fuera tanto de la organi-
zacion institucional como de la jornada laboral.

Asi surgio el interés de comprender como los docentes al interior de las academias de un CBT se
ocupan del trabajo colegiado con la presion institucional de cumplir con lo administrativo en un
escenario donde todo lo académico tiende a ser instrumentalizado.

Tanto en el plano internacional como nacional, la mayoria de las investigaciones sobre trabajo
colegiado se desarrollan en los niveles de educacion basica y superior; abordan principalmente su
conformacion, la participacion de los docentes en la toma de decisiones sobre la gestion escolar,
los rasgos de dichas colaboraciones y las estrategias que se implementan para organizarlo y llevar-
lo a cabo en las escuelas. Es evidente la escasez de estudios enfocados en las academias del nivel
medio superior, sobre todo en el subsistema de bachillerato tecnoldgico del Estado de México.

El desarrollo de esta investigacion se justifica ahi, y al término de la misma se distinguira lo que
permite a los docentes establecer diversas relaciones para darle prioridad al sentido pedagogico de
las academias.

El problema expuesto es que la practica docente en los centros de bachillerato tecnoldgico del Es-
tado de México ha estado determinada por el contexto social, historico e institucional, es decir, la
mayor parte de las actividades académicas son direccionadas por las autoridades educativas, entre
ellas el trabajo colegiado.

Antes del 2015, con la instauracion de los lineamientos, las autoridades educativas estatales pro-
porcionaban una serie de topicos a tratar en las reuniones de trabajo colegiado, sin embargo, eran
acordados en las reuniones de academia estatal. Ahi se marcaban las pautas de trabajo, pero en
cada centro de bachillerato tecnoldgico se tomaban decisiones sobre qué puntos abordar, siem-
pre orientados a mejorar el servicio educativo de cada plantel y enriquecer la formaciéon de los
estudiantes a partir de las necesidades del contexto escolar. Habia mayor margen de autonomia
para desarrollar las reuniones colegiadas, se tenia siempre como eje rector el fortalecimiento de
la practica pedagdgica con estrategias pertinentes para concretar lo sefialado en los programas
de estudios, tanto de las asignaturas disciplinares como los estipulados en los submodulos de las
especialidades técnicas.
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Esa forma de colegialidad permitia que en los centros de bachillerato tecnoldgico los docentes
trabajaran de manera colaborativa en la simulacidon de escenarios, la ejecucion de las practicas pro-
fesionales, el disefio de instrumentos de evaluacion, el desarrollo de proyectos institucionales y la
participacion en olimpiadas de conocimiento, en resumen, en diversas actividades académicas, cul-
turales, civicas y sociales con el proposito de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

Antes de la instauracion de los lineamientos los docentes del CBT ya tenian experiencia respecto
a la colegialidad: en colectivo enfrentaban los problemas académicos desde perspectivas diferen-
tes, implicaban sus experiencias y conocimientos y encontraban soluciones satisfactorias para las
situaciones que se proponian resolver mediante la cooperacion (Rodriguez y Barraza, 2015), es
decir, existian condiciones que propiciaban y mantenian el sentido pedagogico de la colegialidad
en sus escuelas.

Actualmente, para desarrollar la colegialidad, los docentes de esos centros se integran en distintas
academias disciplinares: Comunicacién, Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias Socia-
les y Humanidades. Asi mismo, se conforman academias que agrupan a docentes de otras areas o
con funciones especificas: Informéatica, Contabilidad, Orientacion, Tutorias, Vinculacion y Titula-
cion; su pertenencia a las distintas academias depende de las asignaturas que imparten o la funcion
que desempefian dentro de la institucion.

Sin embargo, una situacion que estd afectando al trabajo colegiado del plantel en cuestion es el
hecho de que varios docentes laboran en otro CBT, por lo que dificilmente pueden asistir a las
actividades colegiadas, entonces solo asumen el compromiso de “ponerse al corriente” con los
acuerdos tomados. También hay grupos de docentes, aunque son menos, que trabajan en otros ni-
veles educativos o en sectores diversos, por lo que aceptan los acuerdos y se enfocan en desarrollar
lo que se les haya asignado. En las academias donde coinciden varios docentes con la problematica
anterior, dificilmente se logran las metas planteadas.

Aunado a lo que se expone, los docentes, al interior de las academias, se enfrentan al dilema de
ocuparse del sentido pedagogico del trabajo colegiado o de cumplir con el aspecto administrativo
que cada dia ocupa mayor espacio y tiempo de su desempefio profesional. Pero se entiende que
el sentido pedagdgico ha sido desplazado en las reuniones de trabajo colegiado, ya que se da pre-
ferencia a las diversas actividades no académicas encomendadas por las autoridades educativas;
lo administrativo es la prioridad y, por ende, los docentes deben enfocarse en ello. Esto demanda
bastante tiempo y merma lo académico, por eso los maestros buscan alternativas para trabajar los
asuntos académicos al margen de la organizacién institucional, ya sea en reuniones extraescolares
o en espacios de interaccion no formalizados dentro de los tiempos escolares.

En ese escenario de instrumentalizacion, los docentes como sujetos con capacidad de agencia
han encontrado alternativas de emancipacion para recuperar el sentido pedagogico del trabajo
colegiado. Por lo anterior, los objetivos que guiaron la investigacion fueron: 1) Comprender como
las academias recuperan el sentido pedagogico del trabajo colegiado en el contexto institucional
instrumentalizado; 2) Describir las alternativas o los espacios que generan los docentes de bachi-
llerato tecnologico al respecto, y 3) Explicar como enfrentan las academias la presion por cumplir
con lo administrativo en el contexto institucional instrumentalizado.
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Marco Teorico

La SEP (2009) sefiala que el trabajo colegiado es un medio fundamental para que los miembros del
equipo sean capaces de dialogar, concertar, compartir conocimiento, experiencias y problemas en
torno a asuntos y tareas comunes, todo esto bajo un clima de respeto y confianza. Trabajar colegia-
damente en una institucion educativa implica la reunion de los docentes relacionados directamente
con la ensenanza y el aprendizaje de los alumnos, el propdsito es propiciar espacios de reflexion
sobre la practica pedagdgica, resolver problematicas y enriquecer la labor de cada participante, es
decir, es una estrategia esencial para fortalecer el trabajo docente y mejorar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

Por su parte, la Subsecretaria de Educacion Media Superior de la SEP, a través de la Direccion
General de Bachillerato y la Direccién de Coordinacion Académica en el documento Lineamientos
para el trabajo colegiado, 1o define como un espacio planeado, sistematico y consolidado como un
componente clave para fortalecer y actualizar el conocimiento pedagdgico de los contenidos, me-
jorar el desarrollo de interacciones significativas; favorecer la consulta, la reflexion y el analisis, la
concertacion y vinculacion con la comunidad académica y directiva de los planteles.

En los Lineamientos para el trabajo colegiado en la Educacion Media Superior, emitidos en el
Periodico Oficial Gaceta del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México (GEM, 2016),
dentro de las disposiciones generales, se sefalan los aspectos técnicos y operativos con los que
los docentes llevaran a cabo el trabajo colegiado en los planteles de EMS, con el fin de apoyar la
mejora de la calidad educativa en las instituciones publicas y privadas de la entidad de este nivel
educativo. Por ejemplo, su articulo 5 senala:

El trabajo colegiado tiene como objeto mejorar la calidad de los servicios educativos a
través del aseguramiento de aprendizajes significativos y desarrollo de las competencias
en los estudiantes, establecidas en el MCC (Marco Curricular Comun), asi como del
fortalecimiento del desempefio profesional y de las competencias disciplinares y peda-
gogicas del personal docente y directivo.

Para Leo6n (2011) es la actividad académica que promueve la comunicacion e influye en la toma de
decisiones sobre la vida escolar; la participacion de los profesores es el componente fundamental
de la gestion escolar. La colegialidad docente favorece la discusion académica; de igual manera, se
da la actualizacion de los profesores ya que discuten propuestas de trabajo académico, comparten
materiales de estudio y tienen un objetivo comun: la ensefianza. También se da el aprendizaje mu-
tuo, se retroalimentan con la participacion de iguales y se comprometen para el logro de objetivos
propuestos. Al respecto, Delgadillo (2019) contempla:

El trabajo colegiado es una forma de trabajo que se basa en la colaboracion y la coope-
racion entre los participantes, donde se comparten experiencias a través del didlogo, el
respeto, el compromiso, la comunicacion, entre otros aspectos que permiten la atencion
de temas y objetivos en comun. A través del trabajo colegiado se construyen espacios y
se generan ambientes donde se comparten conocimientos, y se toman decisiones sobre
el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes y se consideran las necesidades
de la institucion.
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En las conceptualizaciones anteriores se advierte el sentido operativo que se le imprime al trabajo
colegiado en los documentos normativos, y el sentido pedagdgico que los autores le adjudican.

En la revision teorica sobre el trabajo colegiado, tanto en instituciones de educacion basica como
del nivel superior del pais, se encontraron diversas categorias recurrentes, sin embargo, aqui solo
se describen cinco por considerarlas como las mas representativas de la actividad colegiada: par-
ticipacion, colectivo docente, reflexion de la practica pedagogica, solucion de problemas y apren-
dizaje mutuo.

1) Participacion

Bedwell (2004) senhala que es la asociacion intencional del individuo por estar en conjunto con sus
similares o cercanos enfocados en una misma problematica o motivacion. De esto surge un proyec-
to colectivo, la motivacion para participar es la posibilidad de construirlo, es decir, la participacion
se expresa como una motivacion colectiva. Pérez (2017) plantea:

Las implicaciones del trabajo docente no se quedan en los limites del escenario aulico,
tienen ademas impacto directo en la forma en como la institucion escolar organiza di-
versos procesos a su interior y hacia el ambiente social externo. (...) En este marco, las
disposiciones docentes —uniclas en un esquema de relaciones reciprocas—, moldean un
tipo de escenario social sobr: el cual se generan o recrean significados culturales sobre
la naturaleza de la participacion de los maestros, asi como de los modos de socializacion
que se moldean al interior de la dinamica escolar. (p. 76)

A partir de lo anterior, se puede entender el concepto de participacion como una conjugacion de
elementos, tales como la construc:ioén de intereses u objetivos comunes, la elaboracion y toma de
decisiones, la asociacion y accion colectiva en torno a problemiaticas escolares. Es “un cont nuo
que refleja diferentes grados de acceso a la toma de decisiones” (Jara, 2011, p. 2). Por lo que ‘una
participacion efectiva requiere sujztos capaces de construir inte ‘eses comunes y trabajar de fcrma
voluntaria en torno a la problemaica que los retne” (Jara, 201 , p. 2), ademas de que el proceso
de participar es un hecho enriquecedor para todos” (Anderson, 2001, p. 4).

La participacion de cada uno de los docentes en las reuniones de trabajo colegiado es esencial,
porque “Participar es accion. Es hacer algo. Es tomar parte” (Ferreiro, 2005, p.2), ya que asi los
sujetos se emplean y contribuyen a que se obtenga un resultado, pero sobre todo, obtienen un cre-
cimiento.

2) Colectivo docente
Dentro del ambito educativo, se considera como:

El conjunto de profesionales de la educacion: maestros, personal de apoyo y directivos
quienes comparten tiempos, espacios y responsabilidades; conviven en base a comuni-
cacion de caracter horizontal con el proposito de identificar y remediar dificultades de la
comunidad escolar y promover proyectos de innovacion y mejora educativos. (SEGOB,
2010)
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En estos el maestro aprende y se forma (Duart et al., 2008). Bolivar (2006) los define como el
conjunto de profesionales de una institucion educativa responsable de las tareas pedagogicas
con un sentido de pertenencia al ambito educativo; su practica profesional apunta a un fin, la
ensefnanza.

El trabajo colegiado implica el colectivo docente, de otra manera la colegialidad seria muy com-
pleja, es decir, se requiere de la reunién de docentes para accionar y manifestar su capacidad de
agencia en las distintas actividades académicas y escolares.

3) Reflexion de la practica pedagdgica

En el &mbito educativo la reflexion es el acto a través del cual los docentes valoran y enjuician su
desempefio profesional, esto es, crean significados y conceptualizaciones de su quehacer a partir
de su propia experiencia; desde las multiples vivencias profesionales particulares transforman su
pensar y labor con el propdsito de mejorar su practica. A través de esto pueden ser mas intencio-
nales y deliberados en su pensamiento acerca de la ensefianza y obtener datos cruciales para com-
prender lo que ocurre en las aulas para cambiarlo, renovarlo o adaptarlo (Imbernon y Bozu, 2016).

La reflexion se convierte en el eje primordial de la transformacion a una ensefianza efectiva, por
tanto, la perspectiva para un futuro inmediato esta en desarrollar el valor y el proceso de la re-
flexion para la mejora de la calidad educativa, de manera que el docente adquiera una conciencia
clara de como, por qué y cuando hacer qué para fortalecer su practica pedagogica (Torres et al.,
2020).

4) Solucion de problemas

El tipo de problemas que se abordan en la colegialidad docente tienen que ver con el desempefio y
el comportamiento de los estudiantes, principalmente, aquellos que se relacionan directamente con
la gestion de la convivencia; su solucidn es uno de los propositos del trabajo colegiado. Si se tiene
en cuenta la complejidad de los centros educativos, marcada por sus propias sefias de identidad,
se puede decir que las diferentes culturas que conviven en las aulas, los cambios metodologicos,
entre otros (Ortega, 2006). Es evidente que los conflictos escolares constituyen una de las mayores
preocupaciones de los profesores.

El objetivo fundamental de gestionar conflictos se relaciona de manera directa con la mejora de la
convivencia, que permite construir una sociedad justa y cooperativa, inicamente posible desde la
convivencia pacifica (Burguet, 2012). Finalmente, se busca que la convivencia de los integrantes
de los centros escolares sea de calidad.

Dentro de la colegialidad docente se comparten estrategias para enfrentar las distintas situaciones
que, al rebasar los limites de la cordialidad y del respeto se convierten en diferencias irreconcilia-
bles, principalmente entre los estudiantes, por lo que a partir de la experiencia docente se compar-
ten alternativas de solucion, con la finalidad de preservar la paz y armonia y que en un marco de
respeto y un ambiente agradable sea posible el logro de aprendizajes significativos.
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5) Aprendizaje mutuo (entre pares)

Este se genera en la préactica cotidiana, es experiencial y personificado, tiene significado para aque-
llos que lo han producido y utilizado, ademas, es consecuencia del intercambio entre docentes.
Para lograrlo, el docente pone en juego sus conocimientos, habilidades y competencias, los cuales
se incrementan como producto de la interaccion:

Podemos definir el aprendizaje cooperativo como el uso didactico de equipos reducidos
de alumnos (y docentes), generalmente de composicion heterogénea en rendimiento y
capacidad, aunque ocasionalmente puedan ser mas homogéneos, utilizando una estructu-
ra de la actividad tal que se asegure al maximo la participacion igualitaria (para que todos
los miembros del equipo tengan las mismas oportunidades de participar) y se potencie al
maximo la interaccion simultanea entre ellos. (Pujolas y Lago, 2009, p. 231)

En el colegiado, los docentes estan bajo ciertas condiciones de igualdad (experiencia y perte-
nencia a un rol o a un grupo), aprenden juntos y se apoyan mutuamente, de tal manera que se
logran efectos importantes; a través de este proceso educativo informal se aprende de y con los
demas. No obstante, algunos factores indispensables son la voluntad de querer hacerlo, recono-
cer la experiencia del otro, tener humildad para aceptar que se ignoran muchas cosas y aceptar
que cada docente tiene un cumulo de experiencias y estrategias didacticas para compartir con
los deméas. De esta manera, se tendra la oportunidad de aprender continuamente y mejorar la
practica pedagogica.

La recurrencia de los rasgos anteriores del trabajo colegiado en las argumentaciones teoricas revi-
sadas recrean el escenario de interaccion en los colectivos docentes donde se abordan necesidades
académicas y se buscan soluciones a los conflictos escolares, principalmente suscitados entre los
alumnos; en estas reuniones los maestros aprenden mutuamente, pero sobre todo, reflexionan y
fortalecen su practica pedagogica.

Estos cinco rasgos del trabajo colegiado en instituciones de educacion bésica y escuelas normales no
demeritan la importancia de los no abordados; con ellos se puede construir una imagen muy cercana
de lo que sucede con la colegialidad docente al interior de los planteles educativos de México, en los
que se promueven las redes de colaboracion, se propicia la investigacion tanto en los docentes como
en los estudiantes, se fortalece la practica docente, se induce a usar las tecnologias de la informacion,
la comunicacion, el conocimiento y el aprendizaje digital para ensefar y aprender, se ponen en juego
distintas habilidades blandas y se desarrollan competencias pedagogicas de los profesores.

Sin embargo, el desarrollo del trabajo colegiado en las instituciones de EMS se ve afectado por las
multiples actividades de caracter administrativo; en el contexto actual, la practica docente constan-
temente es postergada por asuntos no académicos que se suman a la carga laboral de los docentes
y generan el dilema de ocuparse de uno de estos, lo que afecta la continuidad de los aprendizajes
y la formacion de los alumnos.

Metodologia

Esta investigacion se desarrollé desde una postura comprensivo-interpretativa, sustentada en
la teoria critica y la etnometodologia. La primera permitid estudiar y describir la esencia de la
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experiencia en la vida cotidiana de los docentes en colegiado en un centro de bachillerato tec-
nologico; con la segunda se indagd sobre los patrones metodicos inmersos en la conducta de
los sujetos, pero sobre todo, se buscé comprender el objeto de estudio, es decir, conocer como
los docentes recuperan el sentido pedagogico del trabajo colegiado desplazado por el contexto
instrumentalista que caracteriza actualmente a la educacion, ademas de las alternativas imple-
mentadas para mantener la esencia del colegiado a pesar de las condiciones adversas en el es-
cenario escolar. En este sentido, con la investigacion se estudié como los docentes objetivan y
subjetivan el trabajo colegiado a partir de su experiencia al trabajar por academia.

La recoleccion de datos cualitativos se hizo a través de entrevistas en profundidad aplicadas a las
academias de Comunicacion, Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales, Humani-
dades, Informatica y Contabilidad, con la finalidad de recuperar las experiencias de los docentes
sobre el trabajo colegiado que se desarrollaba en cada una de las academias, principalmente para
conocer codmo asumieron las disposiciones de las autoridades educativas y como las afrontaron
tanto de manera presencial como durante el confinamiento en la pandemia por el covid-19.

Los participantes de este estudio fueron docentes con una antigiiedad minima de dos afios, que tu-
vieran una carga horaria mayor a 15 horas frente a grupo y participaran en al menos una de las siete
academias, cinco disciplinarias (Comunicacion, Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias
Sociales y Humanidades) y dos del campo administrativo (Informatica y Contabilidad), durante el
ciclo escolar 2020-2021.

Para realizar las entrevistas se requirid elaborar una guia con preguntas base que se les aplico a los
docentes. Tres de ellas se llevaron a cabo de manera presencial y cinco de manera virtual; se siguid
un protocolo de interaccion para que desde la voz de los docentes se recuperaran las experiencias
subjetivadas en la colegialidad de las academias disciplinares y administrativo. Las charlas se
grabaron con el consentimiento de los participantes; posteriormente, se transcribieron, analizaron
e identificaron codigos y se establecieron categorias con los datos recurrentes. Los datos obteni-
dos se procesaron de acuerdo con lo propuesto por Bertely (2000). Estas entrevistas tuvieron un
caracter comprensivo-interpretativo, con la finalidad de tener una vision mas amplia del tema de
estudio.

Se considero tanto la teoria consultada como los datos empiricos recabados y las abstracciones
personales; se identificaron diversas categorias de analisis y se establecieron grandes categorias
con sus respectivas subcategorias (en este documento se incluyen algunas de estas ultimas por
considerarlas como las que mas contribuyen hasta el momento para el logro del objetivo de la
investigacion).

Resultados

Con la finalidad de ampliar la vision sobre el trabajo colegiado que se desarrolla en el CBT, a
continuacion, se presentan algunas categorias empiricas recurrentes que se obtuvieron a través de
las entrevistas en profundidad, algunas de ellas coinciden con las abordadas teéricamente, lo que
permitid alinearlas para su analisis; otras contribuyen a comprender como los docentes viven en
lo cotidiano el trabajo colegiado por academia, como lo interiorizan y subjetivan y comparten sus
experiencias.
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Participacion

Los docentes del CBT toman decisiones sobre las actividades o proyectos a desarrollar, aportan
para realizarlos y en conjunto se distribuyen lo que les corresponde ejecutar en cada uno. La cola-
boracion de los docentes no se limita solamente a la comision o participacion asignada, sino que
se ofrecen voluntariamente para apoyar al resto de sus colegas. Al respecto uno de los docentes de
la academia de matematicas externo: “Yo cubri mi comision, pero si necesitas otra cosa, pidemelo
y te apoyo”.

La participacion de los docentes al interior de las academias se da a partir de lo que saben hacer,
es decir, aprovechan sus habilidades. Uno de los entrevistados de la academia de comunicacion
asegura: “Nosotros aprovechamos las habilidades de algunos docentes”.

Para uno de los entrevistados, es esencial que “todos” los docentes se involucren en las actividades
escolares y académicas; cuando dice “todos participamos”, no se refiere a la participacion indi-
vidual sino al reconocimiento de los otros, en conjunto; piensa y se expresa en colectivo, se esta
reconociendo como parte de un todo.

Considera que la participacion de todos es fundamental dentro del trabajo colegiado por academia,
porque entre todos es mas facil y se puede aligerar la carga de trabajo, sefiala: “Creo que entre to-
dos podemos proponer maneras de trabajo, ampliar nuestros horizontes. .. podemos trabajar opor-
tunamente en el trabajo colegiado de academia... se ha dicho que siempre que nos organicemos se
puede aligerar la carga de trabajo, todo depende de como [lo hagamos]”.

Para este docente es fundamental la participacion de todos ya que su experiencia dentro de la insti-
tucion le permite afirmar lo anterior, porque ve la posibilidad de que la realizacion de los proyectos
es mucho mejor, su desarrollo es menos complicado; no obstante, se requiere de la organizacion
de los maestros.

Colaboracion

Una de las docentes de matematicas asume que colaborar dentro de su academia es como trabajar
desde una trinchera, es decir, contribuye desde su area como un lugar estratégico para participar en
la colegialidad, desde ahi aporta a la formacion de los estudiantes. Para ella, contribuir en las acti-
vidades académicas y en los distintos proyectos institucionales representa un compromiso desde la
clase que imparte; durante la entrevista externo: “Nos enfocamos en trabajar desde nuestras asig-
naturas, desde nuestras trincheras de trabajo..., desde este punto estamos colaborando para llevar
a cabo el trabajo, el proyecto institucional; [también] de esa manera se han hecho otros trabajos”.

Al respecto, se siente como parte de un colectivo, su clase es un punto estratégico desde el que
ella participa (de igual manera lo hacen los demas docentes desde las suyas): a partir de su ex-
periencia se expresa y se reconoce como parte de la organizacion institucional. En su narrativa
comparte lo que sabe, aquello de lo que se ha apropiado de manera experiencial, también consi-
dera la existencia de otros con quienes establece interacciones de diversa indole para desarrollar
actividades académicas.
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Otra docente de comunicacion hace el siguiente pronunciamiento: “Desde cada una de las asigna-
turas estamos colaborando para llevar a cabo el proyecto transversal... Asi hemos trabajado otros
proyectos dentro de la institucion, nosotros, los de la materia de Lectura, Expresion Oral y Escrita
(LEOyE) nos encargamos de las lecturas y los escritos que implica [dicho] proyecto”.

Como se puede apreciar en estos ejemplos, los docentes se constituyen como uno solo segun la
asignatura que imparten y, en ese sentido, asumen su responsabilidad para desarrollar el proyecto
académico institucional. De igual modo, se valora que el trabajo colaborativo es una fortaleza en
el trabajo de academia, mismo que debe reflejarse en el aula con los alumnos. Sobre lo anterior, la
docente coment6: “Es importante que exista este trabajo colaborativo entre docentes para que se
refleje entre los alumnos y que ellos también aprendan a trabajar de esta forma”.

Aprendizaje de los docentes

En las academias del CBT se propicia la capacitacion y actualizacion, a través de la retroalimenta-
cion entre docentes cuando comparten conocimientos o experiencias y se promueve la investiga-
cion y la aplicacion del conocimiento; ademads, aprenden a trabajar de manera colaborativa, eso les
permite aligerar la carga laboral.

Durante la colegialidad, los docentes aprenden entre si, eso implica tener apertura para desarrollar
habilidades blandas, compartir e interactuar con los demas. Sobre este punto, uno de los docentes
de la academia de Informatica externo: “Por lo que respecta a las habilidades blandas, hay que
tener de todo... hay que tener desde paciencia, aprender a escuchar..., direccionar y reorganizar
algunas veces”.

Los docentes manifiestan su preocupacion por seguir aprendiendo, ya sea dentro de la academia
o por su cuenta, de acuerdo con el contexto actual, los intereses y canales de aprendizaje de los
alumnos. El autoaprendizaje es una habilidad que deben desarrollar los docentes; una integrante
de la academia de ciencias sociales sefald: “Es fundamental la disposicion del docente para seguir
aprendiendo y aprender de los otros, no cerrarse a lo que yo tengo y lo que yo poseo”.

El trabajo colegiado por academia propicia el logro de expectativas en los docentes, de la acade-
mia de contabilidad un entrevistado externa: “[esta actividad me permite] desempefiarme mejor,
retroalimentarme, intercambiar experiencias entre pares; vamos creciendo”.

Los aprendizajes de los docentes son una amalgama de conocimientos teoricos y empiricos codi-
ficados, estos ultimos surgen tras subjetivar la experiencia, por ende el aprendizaje docente tiene
que ver con la capacidad de aplicar flexiblemente lo aprendido, pero también con los criterios
teoricos, valorativos y éticos que orientan la accidn, sus propoésitos y sentidos.

Trabajo de academia al margen de la organizacion institucional
Debido a las condiciones contextuales por la pandemia, los docentes entrevistados coincidieron

en que las reuniones de trabajo colegiado se realizaron con el apoyo de medios digitales, princi-
palmente a través de Google Meet. De acuerdo con las fechas marcadas en el calendario escolar
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se llevaron a cabo las reuniones de trabajo colegiado, pero en estas la mayor parte del tiempo
se destind al colegiado institucional donde se abordaban principalmente asuntos informativos y
administrativos de la agenda homologada que proporcionaba la Subdireccion de Bachillerato Tec-
noldgico; el tiempo restante se les daba para trabajar por academia, el cual era insuficiente para
abordar los aspectos pedagdgicos.

Al respecto, de la academia de humanidades se hizo el siguiente pronunciamiento: “Los tiempos
creo que han sido pocos, de hecho, durante este semestre ni siquiera ha habido oportunidad de una
reunion en forma, en la que digan ‘en esta jornada vamos a tener reunion de Academia de 10:00
a 12:00’, todo este semestre no lo hubo, incluso, en el semestre pasado tampoco, porque habia un
bombardeo de actividades; por ejemplo, desde que inici6 la pandemia, en el ciclo escolar pasado,
en resguardo tuvimos cuatro conferencias todos los dias y, pues bueno, como a qué hora... a veces
no podias ni atender todas las conferencias o cursos, porque también tenias clases”.

Por la falta de tiempo para tratar los asuntos de caracter pedagogico, los docentes se vieron obli-
gados a reunirse en tiempos extraoficiales a su jornada laboral, a través de los medios digitales
para atender las necesidades de la academia. Con este tipo de acciones concertadas por los propios
docentes, en las que ejercen su capacidad de agencia y autonomia, se recupera de alguna manera
el sentido pedagogico del trabajo en academia. No obstante, la instrumentalizacion de las activi-
dades académicas ha aminorado, desplazado, casi eliminado lo pedagdgico; la necesidad de los
docentes por buscar alguna solucién a sus problemas cotidianos es lo que mantiene vivo el sentido
pedagdgico en las academias.

Condiciones para el trabajo de las academias

En el contexto actual el papel de la tecnologia es determinante para el desarrollo del trabajo co-
legiado de las academias, se emplean distintos recursos tecnologicos, por ejemplo, WhatsApp,
Drive, Google Meet, Zoom, etcétera. Estas facilitan la organizacioén y la comunicacion entre los
docentes de la academia, asi como el trabajo con los alumnos; por ese medio los maestros se ajus-
tan a los intereses de los alumnos para poder acercarlos al conocimiento.

Otro aspecto que determina el trabajo al interior de las academias es el bombardeo de activida-
des por parte de la Subdireccion de Bachillerato Tecnologico y la Direccion de Educacion Media
Superior, en el entendido de que se debe cumplir con la norma. Por otro lado, la homologacion
de tematicas que hacen las autoridades educativas para abordar en las reuniones de colegiado ha
ocasionado la falta de interés por parte de los docentes, ya que estan descontextualizadas y no
corresponden a sus necesidades. Un entrevistado de contaduria sefala: “Se esta realizando una
agenda que ya llega para todas las instituciones, se estd tratando de homologar algunas tematicas
por parte de la Subdireccion de Bachillerato Tecnologico, incluso de Educacion Media Superior
llega una agenda con algunos temas que se tienen que abordar o algunos cursos que se impartiran”.

Pero es el escenario del aislamiento derivado de la contingencia sanitaria el que mas influy6 en la
forma en como han trabajado las academias, ya que la colegialidad se realiza a través de los me-
dios digitales. Derivado de esa situacion, las autoridades educativas determinaron que los docentes
deben capacitarse en cuanto a habilidades socioemocionales para implementar las estrategias per-
tinentes para apoyar a los estudiantes durante la pandemia.
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Estas son algunas de las categorias empiricas identificadas en cuanto a los rasgos del trabajo co-
legiado por academia que se desarrolla en el CBT, y con base en las aportaciones de los docentes
participantes se dan a conocer algunos de los resultados obtenidos:

Dentro del CBT estudiado, el trabajo colegiado por academia permitié a los docentes compartir
experiencias para la mejora pedagdgica, estar en constante aprendizaje, aprender unos de otros,
estar en la misma sintonia en el desarrollo de proyectos transversales e institucionales.

Los docentes participantes consideran que el trabajo colegiado debe resignificarse para que en este
espacio se aborden contenidos pedagdgicos, productivos y utiles, ya que se han relegado las activi-
dades académicas por darle prioridad a las directrices compartidas por las autoridades educativas;
se han instrumentalizado los procesos académicos y se da énfasis a la recaudacion de evidencias
de todo lo que acontece en el &mbito escolar.

Se reconocen los beneficios de trabajar en colegiado a pesar de las condiciones y condicionantes
que existen en el subsistema estatal de bachillerato tecnoldgico. Los docentes buscan otras alterna-
tivas para tratar los asuntos pedagogicos y proyectos académicos institucionales, sin la formalidad
de las reuniones oficiales, lo que importa es tener el espacio para interactuar con los integrantes
de la academia, atender lo pedagodgico y tomar los acuerdos pertinentes sobre las necesidades
grupales, casos especiales de alumnos, asi como compartir estrategias de ensefianza-aprendizaje
y evaluacion.

Los docentes no se sienten tomados en cuenta cuando se integra la agenda de trabajo, la organiza-
cion y las actividades a desarrollar, y mas atn con la homologacién de la agenda enviada por parte
de las autoridades educativas.

Por ultimo, existe malestar entre los docentes debido a la excesiva carga de trabajo administrativo
que les resta tiempo a las actividades académicas; ademas no estan de acuerdo en que tengan que
realizar las actividades que corresponden a docentes que no asisten a las reuniones de trabajo co-
legiado.

Conclusiones

La investigacion permitidé obtener informacion que delinea el tipo de colegialidad que se lleva a
cabo en el CBT estudiado, se precisa el tipo de acciones y relaciones que desarrollan los docentes
al interior del trabajo en academia, donde ellos se asumen como parte de un colectivo, participan
de manera colaborativa, aprenden y se reconocen mutuamente; su capacidad de agencia les permi-
te tomar decisiones en cuanto a la gestion pedagogica y su formacion docente. Asi mismo, la inte-
raccion horizontal permite construir dindmicas al interior de las academias, ya que se involucran
en los distintos proyectos transversales e institucionales, asi como en otras actividades de caracter
civico, cultural y social que contribuyen en la formacion de los bachilleres técnicos.

En cuanto a las condiciones contextuales e institucionales para desarrollar el trabajo de las acade-

mias, los docentes estan conscientes de que la colegialidad que realizan es bajo los lineamientos
que establecen las autoridades educativas y la subdireccion académica de la institucion. Sin em-
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bargo, en cuanto a la determinacion de actividades para desarrollar los distintos proyectos, tienen
libertad y la ejercen teniendo presente los aprendizajes esperados y las competencias genéricas,
disciplinares y profesionales para el logro del perfil de egreso.

Sin embargo, los docentes manifiestan su inconformidad por el bombardeo de actividades no aca-
démicas que tienen que realizar, lo que ha mermado el tiempo y el espacio para la colegialidad;
también reconocen que se ha perdido el sentido pedagdgico del trabajo colegiado, por las condi-
ciones anteriores. Para recuperarlo, los maestros implementaron diversas estrategias al margen de
la organizacion institucional, es decir, buscaron espacios fuera del horario escolar para reunirse en
academia y emplearon los medios digitales para atender las necesidades académicas de los alum-
nos y fortalecer la practica pedagogica de los docentes.

Dentro de la informacion empirica obtenida, se vislumbran ciertos aspectos negativos inherentes
a la colegialidad de los docentes de la institucidon en cuestion, por ejemplo, algunos docentes no
participan, ya que laboran en otras escuelas o sectores productivos que les impide asistir a las reu-
niones de trabajo colegiado, por lo que las academias implementaron estrategias para involucrarlos
en el trabajo escolar, de tal manera que cumplan con los acuerdos establecidos por el resto de los
integrantes de la academia o academias a las que pertenecen.

En este sentido, corresponde a las autoridades educativas, sobre todo las escolares, reflexionar en
torno a esta actividad académica coyuntural dentro de la institucion, es decir, se debe replantear la
organizacion institucional para que los colectivos docentes recuperen del sentido pedagogico del
trabajo colegiado en la modalidad de academia y evitar que, en el actual contexto escolar instru-
mentalizado se siga desplazando por priorizar el cumplimiento de lo administrativo.
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Resumen

La integracion de la tecnologia en la vida econdmica, politica, social y académica tiene como
proposito que se sea eficaz y eficiente en las actividades que se desarrollan en dichos dambitos;
ademas, la implementacion del internet ha originado una nueva forma de realizar esas acciones con
mayor destreza y agilidad: se integran con el capital, los recursos y la mano de obra al conjunto de
factores necesarios para concluir con dinamismo las acciones del dia a dia. Incluyendo el uso de
la tecnologia en la que estamos inmersos en la mecénica de trabajo. La educacion no puede ser la
excepcion; dado que constituye una pieza clave en la formacion de seres humanos es imperante su
evolucion y adaptacion a las nuevas modalidades de comunicacion e integracion para lograr los
objetivos establecidos en las instituciones educativas. Por todo lo anterior, este documento tiene
como finalidad compartir la experiencia que se tuvo en la asignatura de Desarrollo emprendedor
para lograr las expectativas plasmadas en su programa y planeacion, de manera puntual: efectuar
de forma 4gil y especifica el proceso de creacion de una idea de negocio con el apoyo de la tecno-
logia y el internet.

Palabras clave: Emprender, Tecnologia, Internet, Nivel medio superior.



Abstract

The purpose of the integration of technology in the economic, political, social, and academic life
is to be effective and efficient in the activities that are developed; also, the implementation of the
internet has created a new way of carrying out these actions with greater skill and agility: resources
and labor are integrated with capital into the set of factors necessary to dynamically conclude
day-to day actions. Including the use of technology in which we are immerse in the mechanism
of work. Education cannot be the exception; given that it constitutes a key piece in the formation
of human beings, its evolution and adaptation to new communication and integration modalities
are imperative to achieve the objectives established in educational institutions. This document
aims to share the work experience in the Entrepreneurial Development subject with the support
of technology and the internet to achieve the expectations set out in its program and planning to
achieve the process of creating a business idea in an agile and punctual way.

Keywords: Start a business, technology, internet, middle high education.
Metodologia

De acuerdo con Sampieri (2018) la investigacion cualitativa busca principalmente “dispersion
o expansion” de los datos e informacion. La aplicacion de la muestra, la recoleccion de datos
y el andlisis de los datos representan las fases que se trabajan de forma simultanea en este tipo
de investigacion; deben ser referidas en el planteamiento de un problema para la busqueda de
informacion, la implementacion de la hipdtesis y el desarrollo natural de los sucesos, esta ultima
actividad es base, al no presentar una manipulacion ni estimulacion de los hechos con respecto a
la realidad. Se tiene como base la observacion participante, mediante el manejo de notas y videos
que se resguardan en la plataforma educativa de uso.

Para este estudio, la muestra es por conveniencia con base en los grupos de trabajo asignados en
el sexto semestre y que se encuentran inscritos en la asignatura de Desarrollo emprendedor en el
turno matutino.

Se parte de la pregunta ;cuales son los efectos en el uso de la tecnologia e internet en la dindmica
de trabajo en la asignatura de Desarrollo emprendedor? Y la hipotesis que se plantea es: el uso
de la tecnologia e internet mantienen la misma dinamica de trabajo y resultados en la asignatura
de desarrollo emprendedor en estudiantes del nivel medio superior. El objetivo es identificar los
resultados en el trabajo de la asignatura de desarrollo emprendedor en los estudiantes de 16 a 18
anos del nivel medio superior en un plantel del Estado de México aplicando la tecnologia e internet.

Introduccion

La forma acelerada de vivir y de hacer las cosas limita a la persona en la considerada “zona de con-
fort”, dado que se desenvuelve exclusivamente entre espacios, lugares y personas que de antemano
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ya conoce, pero si ésa le es arrebatada de forma abrupta (en cuestion de dias o tal vez semanas)
traera consigo cambios sustanciales de diversa indole y tendré que recurrir a un proceso denomina-
do “adaptacion” para continuar con las actividades del dia a dia de la mejor manera. Esto sucedid
en el afio 2019 con la aparicion del virus SARS-CoV-2 en China con alcances insospechables que
hasta el 2021 no se han podido identificar, entre ellos: el cierre de paises para el ingreso de turistas,
el uso del cubrebocas, las mutaciones del virus, la asistencia a lugares de forma limitada, entre
otros.

Por lo anterior, el propdsito de este texto es presentar la forma de trabajo que se implemento en la
asignatura de “Desarrollo emprendedor” con estudiantes de nivel medio superior para salir de una
zona de confort en el aula; se presentan los medios empleados como las técnicas y la tecnologia
e internet en tres grupos que cursaron la materia en el afio 2021 en una preparatoria del Estado de
México.

Marco Teorico
La revolucién 4.0 en la educacion

La aparicion de distintas herramientas junto a los cambios en la forma de trabajo son el preambulo
de diversas revoluciones respecto a los modos de produccion: la primera se present6 en 1784 cuan-
do se mecaniz6 por medio de la energia del agua y el vapor; la segunda, en 1870 con una nueva
division del trabajo y la produccidon en masa, esto dio pauta a los primeros pasos de la industria-
lizacion y administracion de empresas. La tercera en el afio 1969, en la que se automatizo6 con las
tecnologias de la informacion, lo cual origind un gran impacto en la percepcion del trabajo y las
competencias necesarias de los trabajadores para su integracion en la vida laboral. Finalmente, la
cuarta tiene sus indicios a principios del siglo XXI con la incorporacion de la tecnologia digital y
la internet en la vida cotidiana, el trabajo, la casa, los centros de comercio, el transporte y la co-
municacion.

Con lo anterior se dio lugar a la globalizacion en el &mbito econémico, social, cultural, politico y
econémico que menciona la cumbre de la Reunién del Foro Econdmico Mundial Anual realizada
en Davos en el afio 2016, la cual también indica que los cambios de la cuarta revolucion indus-
trial integran avances en inteligencia artificial, aprendizaje automatico, robotica, nanotecnologia,
impresion 3D, genética y biotecnologia que tendran efectos en los cinco afios subsecuentes en los
mercados de trabajo; entonces, los modelos de negocio requerirdn nuevas competencias para inte-
raccionar. Esto ya lo estamos presenciando (Echeverria y Martinez, 2018).

La forma de trabajo de la asignatura Cultura emprendedora tiene como vertiente clave la autonomia
con el objetivo de fomentar en el estudiante un pensamiento critico para dirigir su propio aprendiza-
je, con los factores de responsabilidad y apertura al trabajo en equipo (puntos claves para un trabajo
dindmico). La integracion de la tecnologia e internet hace necesarios algunos cambios sin perder el
progreso logrado a través de los anos como la participacion de estudiantes en el concurso “Univer-
sitario emprendedor” organizado por la Universidad Autonoma del Estado de México.
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La tecnologia bien disefiada tiene como proposito transformar la calidad de vida por medio de la
aplicacion de conocimientos y técnicas para mejorar la productividad, reducir los costos, perfec-
cionar la comunicacion y tener mayor acceso a la informaciéon y a los avances de la ciencia; en
la educacion ha traido un cambio en el proceso ensefianza-aprendizaje, al observar otras formas
de mediar las estrategias y los métodos didacticos. Esto obliga a los docentes a replantear su in-
teraccion con los estudiantes de manera sincronica y asincronica en una plataforma educativa,
pero también se deben considerar los limites de las habilidades tecnoldgicas para el desarrollo
congruente de los temas del programa y la planeacion disefiados para la asignatura.

La tecnologia ya no puede ser excluida de los cambios en la educacion, forma parte de los procesos
educativos en los ambitos académico y administrativo, como lo menciona Garcia (en Pérez et al.,
2020, p.15): “La incorporacion o, mejor dicho, la integracion de las tecnologias en los procesos
educativos esta obligando a cambios radicales en las estrategias de ensefanza y en los procesos de
aprendizaje”.

La planeacion de la duracion de las actividades individuales y colaborativas de los estudiantes con el
uso de la tecnologia (por medio de una computadora, laptop o celular) conlleva a la flexibilidad del
uso de tecnologia disruptiva o de innovacion abierta para fortalecer la difusion de la informacion;
en esa misma linea es necesario que el docente se actualice de forma rapida para cumplir con los
lineamientos establecidos en las dindmicas actuales de emprendimiento para la administracion y el
trabajo colaborativo; de aqui se explica el énfasis en la concepcion cualitativa de la practica docente.

La tecnologia forma parte de la vida cotidiana de nifios, jovenes y adultos; muestra que transfor-
man las formas de interactuar entre los actores de la educacion mediante plataformas, redes socia-
les, videos, entre otros.

En todo el entorno educativo se observa la disrupcion tecnoldgica, con el uso del internet y la apli-
cacion del término “internet de las cosas”, que consiste en:

[El] proceso que permite conectar elementos fisicos cotidianos al internet: desde objetos
domésticos comunes, como las bombillas de luz, hasta recursos para la atencion de la
salud, como los dispositivos médicos; también abarca prendas y articulos personales e
incluso los sistemas de las ciudades inteligentes” (Red Hat, 2021).

Su aplicacidn estd, por ejemplo, en ¢l ajuste de la temperatura del hogar por medio de un dispositi-
vo como el celular; en el uso de Google Maps como opcion para guiar a una persona a un destino;
o el empleo de cdmaras en los comercios, bancos y residencias para vigilar al personal o las acti-
vidades de esos espacios fisicos.

El internet consiste en herramientas que se ha incorporado a las actividades diarias de forma pau-
latina, pero en el afio 2020 se hizo de forma abrupta en lo social, politico, econdmico, cultural y
educativo, al inicio de la cuarentena (aunque ha durado mas de ur afio y medio transformado el
como se interactuia en esos dmbitos). Una aplicaciéon muy comun en la educacion esté en las plata-
formas digitales destinadas para las evaluaciones, en esas se programan los examenes de uso para
que sean publicados y cerrados en un tiempo determinado.
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Las diversas formas de interactuar con el uso de la tecnologia e internet en la educacion se descri-
ben a continuacién con base a la informacion del Observatorio Instituto para el futuro de la educa-
cion del Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (Ibafiez, 2020).

Educacion en linea

Los docentes y estudiantes participan e interactiian en un entorno digital, a través de recursos tec-
noldgicos haciendo uso de las facilidades que proporciona el internet y las redes de computadoras
de manera sincronica, es decir, que estos deben de coincidir con sus horarios para la sesion. El rol
del docente es acompaiiar y asistir al alumno en su proceso de aprendizaje. Entre sus herramientas
se mencionan Teams, Schoology, Edmodo, Blackboard, Zoom, Google Hangouts y Google Scho-
lar. Sus ventajas son: apertura en el acceso a la informacion, flexibilidad al favorecer la autogestion
de los de los tiempos de dedicacion, eficacia al promover el desarrollo de la autonomia personal,
para que el alumno pueda gestionarse, el acompafiamiento personalizado al alumno (atin con tra-
bajos grupales), en economia se reducen los gastos de uso de espacios fisicos, ademas de traslados,
y por ultimo, en la comunidad se promueve mas el debate y el didlogo, ademas de vincularla a los
conocimientos académicos.

Educacion virtual

Requiere recursos tecnologicos obligatorios como una computadora o tableta, conexion a internet
y el uso de una plataforma multimedia. Este método opera de manera asincronica, es decir, que los
docentes no tienen que coincidir en horarios con los alumnos para las sesiones. El rol del docente
es compartir materiales de consulta y trabajo mediante plataformas, donde los estudiantes podran
subir sus actividades para su revision y posteriormente podran recibir retroalimentacion para ver
sus areas de oportunidad. Entre las herramientas que se usan estdn plataformas como Canvas,
Teams, Blackboard, Edmodo, Schoology o por correo electronico. La ventaja del método es su
flexibilidad, gracias a que el método se puede manejar de manera asincronica, los alumnos tienen
mas espacio personal para tener horarios flexibles y manejar su tiempo personal y profesional
como prefieran.

Educacion a distancia

Puede tener un porcentaje de presencialidad y otro virtual, sin embargo, esto puede variar de-
pendiendo de la institucion en donde se imparta. Los alumnos tienen control sobre el tiempo, el
espacio y el ritmo de su aprendizaje, porque no se requiere una conexion a internet o recursos
computacionales, como en otros métodos. Los materiales que se utilizan son normalmente fisicos,
como cuadernos, plumas, colores, o memorias USB, CD, entre otros. El rol del docente consiste
en que cuando se entregan los recursos de aprendizaje como actividades, USB, o CD, tienen la
responsabilidad de calificarlos y acreditarlos, al igual que dar retroalimentacion. Esta puede ser
de manera telefonica, por correo electronico o mensaje de texto. De igual manera, algunos tienen
el rol de grabar la sesion o clase que se vaya a pasar por television o radio. Las herramientas que
se usan son la television, la radio, el correo electrdnico, el correo postal y algunos recursos fisicos
como cuadernos, libros, libretas, lapices, entre otros. Sus ventajas son la flexibilidad para los tiem-
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pos personales del estudiantado ya que ellos mismos gestionan su tiempo y organizacion escolar y
personal. Tienen mas alcance y llegan a personas de todos los niveles socioecondmicos gracias a
la sencillez de los recursos tecnologicos que se requieren para las clases.

Educacion remota de emergencia

Este concepto naci6 a raiz de la crisis mundial en marzo de este afio gracias a la covid-19. La
educacion se vio ante una situacion de extrema dificultad ya que tuvo que adaptar sus métodos en
un plazo de tiempo muy corto para seguir impartiendo clases a todos sus estudiantes. El objetivo
principal de este tipo de educacion es trasladar los cursos que se habian estado impartiendo pre-
sencialmente a un aula remota, virtual, a distancia o en linea. El rol del docente y las herramientas
puede variar dependiendo del método que se utilice. Sus ventajas son que prioriza la situacion de
emergencia y ve por el bienestar de sus estudiantes; agrupa a todas las acciones provenientes de
los gobiernos, empresas, organizaciones no gubernamentales y personas para encontrar soluciones
y mantenerse actualizado constantemente, por lo que puede cambiar repentinamente si la situacion
de emergencia cambia.

La tecnologia e internet en la asignatura de desarrollo emprendedor

Después de realizar un recorrido sobre cémo se ha integrado la tecnologia y el internet a las acti-
vidades académicas y cotidianas de la comunidad educativa, ahora se revisara la situacion que se
ha presentado en la asignatura de Desarrollo emprendedor que se imparte en el sexto semestre del
nivel medio superior, mediante un trabajo de educacion remota de emergencia para el afio 2020.
En ¢l se combind un trabajo sincrénico y asincronico, diversos materiales y el uso de las estrate-
gias pertinentes para lograr los propositos establecidos: que el alumno desarrollara un proyecto
emprendedor para solucionar problemas y satisficiera necesidades de su entorno.

Para el afio 2021 se tuvo mas certeza en la forma de trabajo, se contd con un guion instruccional;
documento directriz que describe la forma de trabajo sincronico y asincrénico, los tiempos estipu-
lados para ello y las estrategias y actividades a desarrollar, en resumen: marca la pauta del camino
a seguir.

Dado lo anterior, se planted cambiar de una educacion remota de emergencia a una modalidad en
linea y virtual, se daban las condiciones para trabajar de forma sincrénica con exposiciones de
tres horas y dos horas asincronicas para que los estudiantes avanzaran y realizaran las actividades
pertinentes.

La asignatura consta de 4 modulos que encaminan a los estudiantes a la construccion de una idea
de negocio; el primero de los mddulos del programa de la UAEM integra temas que van desde el
concepto de emprendedor, hasta las caracteristicas y sus componentes. Su propdsito es reconoce y
aplica el potencial que tiene como emprendedor para desarrollar propuestas de solucidn a proble-
maticas de su entorno.

El segundo modulo se propone integrar un proyecto de empresa mediante el esquema de un mo-

delo de negocios que solucione un problema de su entorno o satisfaga una necesidad social, arti-
culando diversos saberes.
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En el modulo tres el objetivo es relacionar diversos saberes de la produccion, difusion y comer-
cializacion del proyecto de la empresa, los temas abarcan la importancia de la marca, el disefio del
prototipo y el plan de comercializacion.

La planeacion de una empresa de forma colaborativa a lo largo del semestre representa una opor-
tunidad para que los estudiantes sumen sus aprendizajes y areas de interés, que lo hagan desde una
perspectiva holistica y cumplan con parametros innovadores con respecto a lo que ellos observan
en su contexto.

La forma de trabajo de la asignatura encamina al estudiante a identificar qué representa emprender,
diversas técnicas para la generacion de ideas, las caracteristicas de las empresas, y a desarrollar un
negocio innovador, el cual estd plasmado en el modelo de negocios CANVAS, ahi se encuentra un
panorama de su estructura general. Ademas de desarrollar la actividad por medio de este modelo
le permite crear, potencializar la propuesta de valor y localizar el valor que el cliente busca en un
producto, bien o servicio mediante la aplicacion de la metodologia Lean-startup.

Los beneficios que se contemplan son: mejorar la comprension de la idea de negocio y analizar
de forma clara los diversos enfoques desde el &mbito comercial, de canales de distribucion y de
valor agregado; también se puede evaluar la forma estratégica de como idear el negocio a partir del
conocimiento de sus clientes, el mercado al que va dirigido, los proveedores clave, los materiales,
maquinaria y recursos necesarios. El panorama general de esta actividad da una vision total del
negocio a los estudiantes.

En su aplicacion se busca que los estudiantes revisen las necesidades del cliente e identifiquen
que el producto o servicio cumpla las expectativas (minimo producto viable). Esto se desarrolla
a través de cinco pasos, donde la asignatura de Estadistica juega un papel fundamental, ya que
al conjuntar actividades de diversas asignaturas el trabajo de la estadistica consiste en aplicar un
cuestionario para identificar si los futuros clientes estan dispuestos a adquirir el producto o ser-
vicio, si cumplen las caracteristicas necesarias que ellos requieren y con ello realicen las mejoras
pertinentes en la idea de su negocio.

Los pasos a seguir en el Lean startup (Carazo, 2017) que se realizan con los estudiantes son:

El primero es plantear una hipoétesis; aqui los estudiantes revisan las diversas ideas de negocio y
aplican distintas técnicas como la de SCAMPER vy la analogia con la intencién de que cumplan las
caracteristicas de interés del cliente pero que estén dispuestos a pagar. En esta etapa es importante
definir la idea e investigar su viabilidad, se debe analizar el tipo de problema a resolver, el impacto
que este representa ante la sociedad y si este es significativo para entonces realizar un trabajo arduo
de andlisis.

El segundo es validar la hipdtesis; los estudiantes realizan una serie de preguntas a familiares
cercanos y amigos para identificar si es lo que el mercado quiere adquirir con esas cualidades y
funcionamiento, en este momento solo se tiene la descripcion de la idea, su funcionamiento y al-
cance (probablemente algtin dibujo del prototipo en caso de ser un producto). Esta informacion es
determinante para identificar si cumple con las caracteristicas que necesita el cliente, para lo que
se apoyan de la asignatura de Estadistica, para aplicar un cuestionario e identificar las mejoras, los
cambios o la aceptacion del producto o servicio.
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Como tercer paso es medir la hipotesis; con base en las respuestas obtenidas se hace un andlisis
de mejoras, entre ellas, se revisa la redaccion si no queda clara la idea; el propodsito en este paso es
perfeccionar el producto o servicio.

El cuarto consiste en generar un aprendizaje validado; al realizar los ajustes del producto o servicio
con el andlisis del mercado y los potenciales proveedores, los estudiantes van comprendiendo la
importancia de conocer ambos, también infieren la necesidad del estudio que se debe de realizar
para una compra, de escuchar a los futuros clientes y hacer una constante retroalimentacion para
lograr un producto o servicio acorde con las caracteristicas del mercado meta.

Por ultimo, queda por hacer el ciclo repetitivo; ya que el producto o servicio se ha mejorado o se
han hecho los cambios pertinentes, se regresa al inicio las veces que sean necesarias, aunque du-
rante el periodo de clases este ejercicio solamente se hace una, o maximo dos veces, por el tiempo
requerido para trabajar las actividades.

Con la aplicacion de este ciclo se pretende contar con un minimo producto viable (MVP) o proto-
tipo basico que cumpla con las funciones esenciales y las caracteristicas que busca el cliente y con
ellos testear su reaccion. Aqui la familia del estudiante es clave, juega el roll de cliente y apoya
para identificar las observaciones y mejoras de su producto o servicio, al alumno le corresponde
percatarse de la importancia de escuchar a los demas.

Todas estas actividades que no estdn descritas dentro de la planeacion didéactica como es el caso
del Lean startup, el apoyo de los familiares y el incentivar el trabajo autébnomo y colaborativo de-
sarrollados en los horarios sincronicos y asincronicos son los que dan significado al progreso de la
idea de negocio. A lo anterior se agrega la lectura de diversos documentos y videos relacionados al
tema y el seguimiento pertinente a cada equipo para lograr un mayor impacto en un menor tiempo
en el avance de sus actividades, esto se hace por medio del uso de la plataforma Teams, SEDUCA,
de videos y documentos informativos que dan pauta al uso de tecnologias y el internet.

El didlogo didactico entre estudiante y docente en espacios diferentes debe ser claro, exacto y
entendible, debe invitar al estudiante a aprender de forma independiente y flexible, cuidando la
comunicacion sincrénica o asincrdonica en el canal o plataforma de uso.

La conceptualizacion del didlogo didactico es un estudio de las aportaciones teoricas de Peters, We-
demeyer, Moore, Holmberg, Garrison, Henri y Slavin y Simonson, mencionado por Gil (2000, s/p):

La teoria del didlogo didactico mediado basa su propuesta en la comunicacion a través de
los medios que, cuando se trata de los materiales, descansa en el autoestudio y cuando se
trata de las vias de comunicacion, en la interactividad vertical y horizontal.

Ese debe fluir de manera clara y en tiempo para la comprension de la informacion y las activida-
des; en la asignatura de desarrollo emprendedor se ha procurado realizar tanto de forma sincrénica
como asincronica, el fin es concluir trabajos que representen al espacio universitario en el concur-
so emprendedor.

Gil también escribe acerca de dos planos o didlogos: el primero es el que se realiza de forma asin-
crona con el uso de impresos, audio, radio, video, television, informatica e internet; el segundo se
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realiza en las reuniones sincronas en el cual se busca una interaccion y el uso de canales de comu-
nicacién como las clases programas en la plataforma Teams o SEDUCA.

A continuacion, se presenta una serie de actividades, estrategias y formas de trabajo que se adap-
taron para la plataforma SEDUCA o Teams.

1. Se desarrollaron las actividades tedricas por medio de lecturas y actividades sincronas.

2. Se programaron las actividades practicas de forma colaborativa en los canales de Teams, en
donde se cargaron los trabajos en formato Word para que el docente ingresara y realizara las co-
rrecciones pertinentes en los tiempos y horarios establecidos.

3. Era importante que el estudiante manifestara su compromiso para la entrega de las tareas. Por
otro lado, la distribucion de actividades, planeacion y buen uso de los tiempos también fue un fac-
tor determinante para lograr los objetivos establecidos.

4. Se motivo a los estudiantes por medio de la presentacion de videos y logros de las actividades
de afos pasados para lograr su participacion en el concurso emprendedor.

En esta dinamica de trabajo fue necesario que el docente interviniera en el uso del internet para:
elaborar material didactico, aprender a utilizar diversas plataformas, cambiar los reactivos de los
examenes, dar seguimiento a las actividades administrativas, a la comunicacion y al envio de do-
cumentos de registro, entre otras mas.

El uso de la tecnologia tiene lugar en algunas de las siguientes areas de la educacion: 1) Automa-
tizacion de tareas administrativas docentes; 2) Variedad de software para brindar educacion per-
sonalizada; 3) Deteccion de los temas que necesitan mas trabajo en clases; 4) Compafiia y soporte
de los estudiantes dentro y fuera del aula; 5) Informaciéon importante para avanzar en el curso; 6)
Cambios en la busqueda e interaccidon con la informacidn; 7) Nuevo significado del rol del docen-
te, y 8) Uso de datos de manera inteligente para ensefiar y apoyar al estudiante.

Como ya se expuso, la integracion de las tecnologias es esencial para llevar a cabo las actividades
en la asignatura de desarrollo emprendedor, la aplicacion de la red tecnoldgica es fundamental para
las actividades académicas (Pérez ef al., 2020).

Con una aplicacidon normalizada del internet de las cosas y el brinco drastico en el afio 2020 en
la forma de ensefiar, se propone repensar la forma trabajar la educacion y visualizar un trabajo
hibrido (ante un inminente regreso al aula), con base en el desempefio académico del docente y el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, no solo con la combinacién de lo presencial y lo virtual
o el actual manejo de la prepa a distancia. Es necesaria una revision de actividades para dar cabida
a una educacion hibrida que cumpla con:

Desarrollar modelos de ensefianza y aprendizaje que capturen la atencion y el interés de
los estudiantes por aprender de maneras diferentes en cada una de estas modalidades. Las
distintas tecnologias deberan usarse como una herramienta para acelerar los aprendizajes
mas que como un simple canal para transmitir contenido. Con menos tiempo en las es-
cuelas, es primordial que se priorice el desarrollo de las habilidades de colaboracion entre
los estudiantes, tanto en el componente presencial como en el remoto. (Ortiz, ef al., 2020)
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Sobre lo anterior se cuenta con la educacion a distancia en un espacio universitario del Estado de
Meéxico en el Bachillerato Universitario a Distancia con la modalidad en linea que se integra en el
afio 2005 con una duracion de 2 afios dividida en 8 periodos trimestrales con 33 asignaturas.

Hay un camino en este trabajo asincrénico (virtual), con la experiencia y trayectoria de estas acti-
vidades para analizar y revisar el trabajo hibrido y se considera que “en el centro de la propuesta se
encuentra el estudiante y el desarrollo de competencias transversales claves para la vida y para el
nuevo modelo pedagdgico: autonomia en el aprendizaje y en el uso del tiempo” (Ortiz, et al., 2020).

El uso de la tecnologia se ha visto reflejado en el bachillerato mixto que se implemento a partir del
ano 2019 en un espacio universitario del Estado de México, con ello se tiene un elemento mas para
contar con resultados de anélisis y viabilidad de una propuesta general de cambio de dindmica de
trabajo de la primera generacion que egresara en el afo 2022.

Es tiempo de repensar la educacion, sus formas de trabajo y estrategias de ensefianza-aprendizaje
mediadas por la tecnologia para que permitan una nueva afluencia y acercamiento de estudiantes a
la educacion del nivel medio superior.

Resultados

La combinacion de diversas estrategias, el compromiso de los estudiantes y la aplicacion de la
tecnologia en la asignatura de desarrollo emprendedor con los estudiantes del nivel medio supe-
rior ha permitido ubicar a equipos en los dos Ultimos afios dentro de los finalistas del concurso
emprendedor.

La participacion no ha sido muy concurrida, se inscriben uno o dos equipos por grupo, pero la
entrega de trabajos y calidad de ellos dan muestra del compromiso que mantienen. La participa-
cion de estudiantes en el afio 2020 obtuvo un lugar finalista, y para el afio 2021 otro proyecto se
posicion6 dentro de los primeros lugares en innovacion.

Permitir la libertad de trabajo, la idea de emprendimiento y el entusiasmo de cada integrante de
equipo se ve reflejado en una actividad con la que se ha representado al plantel durante los Gltimos
afos. Esto se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.
Trayectoria de la participacion del espacio académico en el concurso emprendedor

Afio Num. de equipos participantes Lugar obtenido

2021. XIX Concurso del 7 Tercer lugar en proyectos de innovacion

Universitario Emprendedor con la idea de negocio de dulces.

2020. XVIII Concurso del 3 Dentro de la terna finalista, cuarto lugar

Universitario Emprendedor en proyectos de innovacion con un seca-
dor hipoalergénico.

2019. XVII Concurso del 4 Dentro de la terna finalista en cuarto lu-

Universitario Emprendedor gar con el proyecto social que se dedica a
elaborar zapatos con material reciclado.

2018. XVI Concurso del 5 Segundo lugar con el proyecto social de

Universitario Emprendedor una agencia ecoturistica.
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Conclusiones

Al margen de la participacion en el concurso universitario, un factor clave para la cultura empren-
dedora es observar la calidad de trabajos, las ideas y que los alumnos reconozcan las caracteristicas
y la importancia de emprender.

El compromiso de los estudiantes al avanzar de forma paulatina junto a la revision y el seguimien-
to del docente han permitido integrar equipos de trabajo colaborativo alcanzar los resultados en
los tltimos afos sin importar las circunstancias de trabajo, ya sea de forma presencial, remota de
emergencia o conjuntando la virtual y en linea.

Finalmente, es importante repensar la forma de trabajo en la universidad en el nivel medio superior
al implementar una educacion hibrida, en consideracidon con un trabajo justo y equilibrado tanto
para el docente como para el estudiante, con el fin de propiciar un espacio adecuado para la edu-
cacion con orientacion a un curriculo flexible.
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Resumen

El presente escrito tiene el objetivo de exponer los resultados obtenidos en un estudio sobre
habitos alimentarios en estudiantes universitarios de distintas licenciaturas agrupadas en tres areas
de conocimiento: econdmico-administrativas, ciencias de la salud, recreacidon y alimentacion. Los
factores explorados fueron las preferencias, creencias y barreras al cambio de dieta, los cuales se
examinan a la luz de indicadores generales de rendimiento académico. La investigacion se hizo en
una escuela privada ubicada en el Valle de Toluca, México; se us6 un enfoque exploratorio para una
muestra de 94 alumnos; los datos se recolectaron mediante la aplicacion online de un cuestionario.
Los resultados demostraron que la mayoria de los jovenes refieren tener rutinas alimentarias
saludables y reportan indicadores de un rendimiento académico favorable, no obstante, al realizar
un analisis individualizado, se encontré que aquellos que se autoevalian con un aprovechamiento
regular manifiestan practicas contrarias. Este comportamiento emparejado hace pensar en la falta
de desarrollo de habilidades autogestivas para el aprendizaje y la vida en general. De tal manera,
se recomienda que las instituciones promuevan este tipo de competencias, ademas de impulsar
acciones para mejorar los habitos alimentarios.

Palabras Clave: Habitos alimenticios, Alimentacion saludable, Universitarios.
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Abstract

The objective of this paper is to expose the results obtained in a study based on eating habits
from university students of different degrees grouped into three areas of knowledge: economic-
administrative, health sciences and recreation-food. The factors explored were the preferences,
beliefs and barriers in changes of diet, which are examined in the light of general indicators
in academic performance. The research was done in a private school located in the Valley of
Toluca, Mexico; an exploratory approach was used for a sample of 94 students; the data was
collected through the online application of a questionnaire. The results showed that most of the
young people refer to having healthy eating routines and report indicators of favorable academic
performance, however, when performing an individualized analysis, it was found that those
who regularly self-assess themselves with regular use show contrary practices. This shows a
lack of development of self-management skills for learning and life in general. Therefore, it
is recommended that institutions promote this type of skills, in addition to promote actions to
improve eating habits.

Keywords: Eating habits, Healthy eating, University students.

Introduccion

Como es sabido, Abraham Maslow jerarquiza las necesidades humanas partiendo de las bésicas a
las superiores (autorrealizacion), lo cual explica que conforme las personas satisfacen las primeras,
tienen deseos mas elevados; de ahi se desprende que tanto en lo psicologico como en lo fisico
su maduracion, desarrollo y crecimiento requieren de alimentacion, descanso, tiempo recreativo
y respiracion para alcanzar un estado superior al actual: la autorrealizacion. Esta consiste en
lograr metas u objetivos en un tiempo determinado (planeados con anterioridad), por caso: un
universitario que estudia para tener un titulo académico, ademas de mantener una motivacion
constante que lo aliente durante el trayecto, requiere comer, dormir, divertirse, relajarse, entre
otras cosas basicas.

Distintos estudios ponen de manifiesto una relacion significativa entre el nivel educativo y el
modelo de consumo alimentario (Nufiez, 2002). Para los estudiantes y las universidades es
fundamental contar con las condiciones necesarias para favorecer un buen desempefio académico,
de lo contrario el proceso de aprendizaje de los alumnos se vera afectado y las posibilidades de
insertarse al ambito laboral también. Para las escuelas también existen consecuencias negativas
puesto que se vuelve complicado mantener o conseguir reconocimiento y prestigio académico si
los egresados no cuentan con las capacidades profesionales y personales que la sociedad espera.

Por lo anterior, se buscaron estudios referidos a la alimentacion de los universitarios; algunos
senalan la necesidad de realizar cambios en la dieta de los estudiantes, pues no tienen una
alimentacién balanceada, entre ellos se mencionan los de Cervera, et al. (2013), Ruiz, et al.
(2014), Rivera (2006), Duran, et al. (2017), Sanchez-Ojeda y De Luna-Bertos (2015) y Solera 'y
Gamero (2019). Cabe resaltar que, pese a lo negativo de los resultados encontrados, se vislumbra
como posible la modificacion de esos hébitos de los jovenes, lo cual, vinculado a la actividad
fisica constante podria favorecer sustancialmente su calidad de vida. Asimismo, se pone de
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relieve que este trabajo se enfoca en el vinculo que existe entre la alimentacion, las practicas
cotidianas y la cultura como determinante de predilecciones y modos de vivir; por consiguiente,
pretende describir los hdbitos alimentarios de universitarios mexicanos, para disertar, a partir de
los resultados encontrados, como se relaciona con el rendimiento académico.

Contextualizacion de los habitos alimentarios en México

La alimentacién mexicana tiene su propia historia, algunas de esas practicas se han transmitido de
generacion en generacion, aunque posiblemente no sean favorables para las necesidades actuales;
se vuelven disfuncionales por cambios constantes en la tecnologia y la economia, las crisis sociales
y los sistemas familiares, como ocurrid con la estrategia de desarrollo econdmico en los afos
ochenta, donde se produjo un ajuste social: los grupos sociales mas pobres de México se redujeron
del 50.97% en 1984 al 45.45% en 1994, mientras que el porcentaje de los hogares mas ricos se
elevo significativamente al pasar de 32.4% a 38.4% (Torres, 1995). Asi, los cambios en la economia
de los hogares se reflejan proporcionalmente en la alimentacion de sus familias, porque a mayor
ingreso econdmico se esperaria mayor posibilidad de comer saludable y viceversa. Las familias
ricas tienen alimentos de calidad en grandes porciones, mientras que en los hogares de bajos y
medianos ingresos, disminuye la calidad y cantidad de los alimentos, pero es importante distinguir,
de acuerdo con Torres (1995), que el estatus econdmico familiar no se encuentra relacionado
con el conocimiento de una alimentacion saludable, ya que la dieta no se basa en lo que se debe
consumir sino en lo que se puede o quiere. De tal forma, los hdbitos alimentarios responden a la
capacidad adquisitiva de las personas, al igual que a los patrones de consumo que se construyen en
distintos sectores de la sociedad.

La educacion nutricional se puede desarrollar en casa y en la escuela, ambos escenarios son
importantes para la promocion de un estilo de vida saludable, conformado por practicas benéficas
para la salud fisica y mental del individuo, por eso es importante que los padres de familia conozcan,
identifiquen e implementen habitos alimenticios saludables dentro del hogar, en la cotidianidad de
la dinamica familiar, porque sus hijos los introyectaran. Algunas cosas que se pueden mejorar
son: rotacion de los alimentos, horario establecido para comer, hora especifica para ir a dormir,
fomentar la actividad fisica y asignar actividades que tengan el propodsito de evitar el sedentarismo.
Sarabia (2005) menciona que para tener una alimentacion saludable es importante llevar una dieta
ordenada, sin saltarse comidas y evitar cenas fuertes, pues la digestion dificultara el descanso. De
este modo, se recomienda el consumo de una amplia variedad de productos, incluyendo los seis
grupos de alimentos fuente, que a su vez contemplan la mayoria de los nutrientes (Vazquez, 2010).
Esto debe complementarse con un estilo de vida que combata el sedentarismo, Garcia (2012)
explica que esta condicion va en aumento y que obedece al caimulo de facilidades dispuestas por la
tecnologia; llevan al ser humano a ser mas pasivo y consumista. La falta de actividad fisica vuelve
lento el metabolismo, lo que implica aumentar de peso y disminuir la energia vital.

La dieta debe ser equilibrada en cada una de las diferentes etapas de la vida para conseguir un
desarrollo adecuado y evitar deficiencias nutricionales, asi como para prevenir enfermedades
que se manifiesten en la edad adulta como la obesidad, problema de salud publica internacional
(Dalmau, 2001). En este panorama, la poblacion adulta de México ocupa el segundo lugar, la
poblacion infantil el cuarto (Davila, 2015).
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En el pais se implementan campafias y programas de prevencion a la salud que tienen por objetivo
disminuir la obesidad, el sobrepeso y la desnutricion, sin olvidar que el peso corporal debe
ser estudiado de forma social y personal; pero para expertos en educacion para la salud, como
Greene y Simons (1988) los conocimientos no son totalmente determinantes del comportamiento
alimentario, ya que existen diferentes factores psicoldgicos y socioculturales que influyen en lo
que se incorpora a la dieta. A nivel personal, algunas acciones que aumentan la probabilidad de
padecer esas enfermedades son los hdbitos alimenticios, el sedentarismo, las rutinas y la omision
de comidas, falta de conocimientos de alimentacion saludable y de educacion nutricional, entre
otras. A lo anterior se suman otros factores que afectan la salud, como la falta de actividad fisica,
el consumo de tabaco y el exceso de alcohol (Garcia, 2012).

Por otro lado, a nivel social influyen también los gustos arraigados en sectores de la poblacion o
comunidades particulares, los horarios de comida (que responden a los sistemas productivos) y las
creencias sobre lo que se valora como sano e insano. La produccion industrializada de alimentos,
la alteracion y restriccion de horarios para comer, la influencia del marketing para definir gustos
culinarios o el valor simbdlico que se atribuye a ciertos alimentos son otro grupo de agentes que
intervienen.

En cuanto a la elaboracion y produccion de alimentos se retoma el argumento de Torres (1995): la
naturaleza otorga los soportes basicos para el desarrollo de la agricultura y la ganaderia, cualquier
desequilibrio en esta relacion pone en peligro la sobrevivencia de la especie humana. Los mayores
avances tecnoldgicos permiten multiplicar el rendimiento de los cultivos y la produccion ganadera,
lo cual es posible gracias a la explotacion de las tierras y a la aplicacion de la ciencia para modificar
la genética y el metabolismo de plantas y animales; tal es el caso de los alimentos transgénicos,
ultra procesados y empaquetados que, por su amplia distribucion, costos accesibles y por ser
apetitosos, favorecen su adquisicion pese a que representan un mayor riesgo para la salud.

Alimentacion Saludable

Los estilos de vida que mantengan, restablezcan o mejoren la salud, deben incluir conductas,
creencias, conocimientos y héabitos que emergen del presente y de la historia personal, pero que
también son producto de las dimensiones ambiental y social, de acuerdo con Arrivillaga, 2003).
Esos se construyen desde la infancia, tienen influencia de factores como la cultura, las costumbres
y el medio en el que se desenvuelve el individuo (Garcia, 2012). Segiin el mismo autor, las
convicciones sobre la importancia o gravedad de un problema alimentario, la vulnerabilidad frente
al mismo y que la accion a implementar produzca mas beneficios que costos personales, favorece
que la persona se enfoque en practicas para su bienestar, evite conductas de riesgo, prevenga
enfermedades y, en general, adopte estilos de vida deseables. Asi, los jovenes universitarios deben
incorporar practicas de autocuidado y cuidado médico, acciones que permiten mantener o mejorar
la salud ya que implican un mayor nivel de responsabilidad personal (Lerma, 2009).

La promocion de la salud implica diversos elementos, entre ellos el tiempo de ocio, es decir, aquél
destinado a desarrollar actividades orientadas a satisfacer gustos e intereses, al placer, descanso,
desarrollo y a la integracion social. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud, tanto en
el hogar como en las escuelas, un ambiente que induzca a elegir y consumir alimentos saludables
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podria disminuir el riesgo de sufrir enfermedades, sobre todo, obesidad, diabetes y trastornos
cardiovasculares (Bustos, 2011).

No obstante, a esto hay que sumar el papel de la familia y la escuela como instituciones sociales
en torno al uso del tiempo de ocio, el cual puede ser utilizado para realizar actividades deportivas,
recreativas y artisticas o, por el contrario, puede ser espacio para practicas poco favorables como
el consumo de bebidas alcohélicas y tabaco, o de alimentos procesados que solamente satisfacen
un antojo o forman parte de esquemas de socializacion (Garcia, 2012).

En el marco de un estilo de vida saludable, la alimentacion es un aspecto delicado que no se puede
ignorar cuando se trata de sostener e incrementar la capacidad intelectual y competitiva (Torres,
1995). Como sefiala Lerma (2009), existen patrones de conducta y creencias que pueden ser causas
de una alimentacion no saludable al responder a ideas que restan importancia al valor de una dieta
equilibrada, al entender la gordura como un signo de salud y riqueza, al pensar la delgadez como
enfermedad y pobreza, al promover las grandes raciones de comida como muestra de generosidad
y desprendimiento, entre otras practicas que se encuentran arraigadas en el imaginario social.

El cambio de una alimentacion mala a una saludable requiere iniciativa, interés e informacion para
romper patrones y creencias que no resultan favorables. Siendo asi, es comuin que esos cambios
obedezcan a dos opciones: la primera consiste en conocer la importancia de una alimentacion
saludable y los beneficios que conlleva (iniciativa personal); mientras que la otra (motivos externos)
se refiere a cuestiones médicas, a través del diagnodstico y tratamiento estipulado por profesionales
de la salud. En ese sentido, Sarabia (2005) recomienda asumir la iniciativa personal, mediante
un régimen alimenticio equilibrado que garantice todos los nutrientes que el cuerpo requiere
para un buen funcionamiento. En ese orden de ideas, Garcia (2012) se pronuncia a favor de la
creacion de una alimentacion balanceada que garantice el aporte suficiente de energia por medio
de la seleccion e ingestion de los alimentos adecuados. Sin embargo, resulta complicado llevar a
cabo esto en una sociedad caracterizada por el estrés, tabaquismo, alcoholismo, sedentarismo, la
falta de horarios fijos para comer y las comidas con exceso de sal, grasa, azicar y carbohidratos
(Sarabia, 2005).

Alimentacion y rendimiento académico

Para efectos de este estudio, el rendimiento académico se entiende como el resultado de una
experiencia de formacion académica reflejado comunmente en la evaluacion del conocimiento
adquirido (Bajafia, 2017). Sobre su relacion con el tipo de alimentacion Bajafia (2017) y Bonificaz
(2018) demuestran que se ve afectado por la mala nutricion, entre sus hallazgos destacan que: la
deficiencia nutricional afecta el desarrollo de sus capacidades fisicas e intelectuales; la falta de
vitaminas provoca deficiencias en la memoria y disminucion en la capacidad de aprender, y que
la poca glucosa en el cuerpo genera poca actividad cerebral, en suma, para un mejor rendimiento
escolar es importante una alimentacion adecuada.

Los efectos de una mala o saludable alimentacién se observan en el estado integral de un

recién nacido, en todo el proceso escolar y en otras areas del ser humano. La desnutricion en
los primeros afnos de vida afecta el crecimiento del individuo, también afecta el desarrollo del
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cerebro y, por ende, repercute en un pobre desempeiio en el ambito educativo (Bajafia, 2017). Las
consecuencias se manifiestan en el proceso de crecimiento, maduracion, motricidad y habilidades
socio-afectivas.

De acuerdo con Bajafia (2017), la buena nutricion conlleva que los nifios sean activos y dinamicos,
tengan un crecimiento corporal normal, mayor asimilacion permanente del aprendizaje, que
sean competitivos e innovadores respecto a la adquisicion e incorporacion de conocimiento. Por
otro lado, las dificultades por una mala nutricién a nivel fisico son fatiga, debilidad muscular,
menor actividad laboral, disminucion en el crecimiento del aparato 6seo, extremada delgadez
0, en algunos casos, sobrepeso; en tanto que, a nivel cognitivo, los sujetos pueden no captar
instrucciones verbales, ver disminuida su capacidad intelectual y en su vida adulta ser propensos
a padecer enfermedades cronicas.

En cuanto ala disminucion intelectual, Loépez (2013) menciona que las neuronas necesitan alimentos
ricos en proteinas, vitaminas y minerales para poder elaborar las sustancias neurotransmisoras que
interconectan a las neuronas entre si, estructuran y hacen funcionar las interconexiones neuronales
necesarias para el aprendizaje, la creatividad, imaginacion, memoria, etcétera.

Por su parte, Bonificaz (2018) encontr6 que los problemas del aprendizaje a causa de una
mala alimentacion y escasa proporcion de nutrientes en la etapa escolar son: suefio, cansancio,
disminucién en la participacion en clase, bajo interés por aprender y deficiencias en lectura,
escritura, capacidad auditiva, verbal y 16gica; asi mismo, menciona que el hambre aparece por falta
de nutrientes y afectan el correcto funcionamiento del cerebro, ya que casi los recursos cognitivos
(como percepcidn, atencion, memoria, lenguaje, pensamiento, etcétera) son funcionales para
el aprendizaje, estos recursos cognitivos ocupan obligatoriamente los nutrientes para un mayor
rendimiento académico, de lo contrario no consumir los suficientes nutrientes, incrementa la
posibilidad de un rezago académico, por las consecuencias mencionadas anteriormente anteriores
de una alimentacion deficiente en calorias.

En sintesis, el aprendizaje requiere de trabajo mental para lograr que la informacion permanezca
a mediano y largo plazo; requiere grandes cantidades de glucosa por parte del cerebro, mientras
que los musculos la necesitan para realizar las actividades del dia. El cerebro también requiere de
carbohidratos simples y alimentos ricos en vitamina B6 para una correcta concentracion a nivel
sanguineo, lo cual favorece la respuesta neuronal en los procesos mentales basicos y superiores.
Asi, se requiere afianzar héabitos alimenticios para un eficiente trabajo intelectual, mantener el
equilibrio emocional, asi como para el cuidado y buen funcionamiento del organismo (Lopez,
2013).

Metodologia
El presente estudio fue realizado en una universidad privada del Valle de Toluca; el objetivo fue

identificar los habitos alimentarios de jévenes universitarios. Se utilizo el cuestionario “Hébitos
Alimentarios™' que explora el nivel de agrado de alimentos, preferencias de ingestion de alimentos,

! Elaborado por Rojas, Sanchez y Fabela de esta investigacion.
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creenciasy barreras al cambio de dieta. El estudio es cuantitativo de tipo no experimental con alcance
exploratorio y una muestra de 94 estudiantes, de los cuales 34 corresponden a las licenciaturas del
area econdmico-administrativa (administracion, contaduria, economia y relaciones econdmicas
internacionales), 30 al area de ciencias de la salud (nutricidon y terapia fisica y rehabilitacion)
y 30 a recreacion y alimentacidon (comunicacion, gastronomia y comunicacion audiovisual). El
cuestionario se aplicé en linea y los resultados se procesaron mediante estadisticos descriptivos.

Analisis y Resultados

En primer lugar, se presentan los resultados sobre el agrado que los estudiantes de cada una de las
tres areas de licenciaturas tienen hacia algunos alimentos. Se pregunt6 cuanto agrado o desagrado
sentian hacia diferentes tipos de comida, a partir de eso, en un primer momento, se infiri6 el consumo
de los mismos. Sobresale que los alimentos que agradan a mas del 50% de los encuestados son
similares en las dreas econdmico-administrativas, de recreacion y alimentacion, no asi en ciencias
de la salud. En las dos primeras, las frutas, las carnes magras y el pollo rebasan el 50% de agrado
(ver Tablas 1 y 3); en tanto que en las segundas, los alimentos que cumplen esta condicion son las
frutas, verduras, carnes magras, pollo, pescados, mariscos, lacteos y semillas (almendras, nueces,
pistaches, etcétera) (ver Tabla 2). Esto hace pensar que la formacion disciplinaria que reciben
los jovenes se manifiesta en el gusto que tienen hacia los alimentos, en el caso de los programas
académicos del area de salud se diversifica el gusto hacia distintas clases de productos, lo que trae
consigo el enriquecimiento de la dieta.

Tabla 1
Licenciaturas del area economico-administrativas. Agrado hacia alimentos

Me agrada Me Ni me agrada ni Me Me desa-

mucho agrada me desagrada desagrada  grada mucho
Frutas 73% 26% 0% 0% 0%
Verduras 26% 61% 5% 5% 0%
Carnes magras 50% 23% 17% 5% 2%
y pollo
Pescados 29% 41% 11% 17% 0%
y mariscos
Lacteos 8% 76% 11% 2% 0%
Pan, tortilla, papa, 38% 55% 5% 0% 0%
pasta, cereales
Frijoles, garbanzos, 32% 44% 20% 2% 0%
lentejas
Alimentos 29% 50% 20% 0% 0%
dulces
Huevo 20% 67% 11% 0% 0%
Almendras, nueces, 52% 41% 2% 2% 0%
pistaches y semillas
Bebidas alcohdlicas 17% 44% 26% 2% 8%

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2

Licenciaturas del area ciencias de la salud. Agrado hacia alimentos

Me agrada Me Ni me agrada ni Me Me desa-

mucho agrada me desagrada desagrada  grada mucho
Frutas 50% 40% 10% 0% 0%
Verduras 50% 40% 10% 0% 0%
Carnes magras 56% 40% 3% 0% 0%
y pollo
Pescados 50% 36% 13% 0% 0%
y mariscos
Lacteos 50% 40% 6% 3% 0%
Pan, tortilla, papa, 46% 43% 10% 0% 0%
pasta, cereales
Frijoles, garbanzos, 30% 40% 30% 0% 0%
lentejas
Alimentos 36% 36% 23% 3% 0%
dulces
Huevo 36% 40% 16% 6% 0%
Almendras, nueces, 66% 23% 10% 0% 0%
pistaches y semillas
Bebidas alcohdlicas 13% 46% 20% 13% 6%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3
Licenciaturas del area recreacion y alimentacion. Agrado hacia alimentos

Me agrada Me Ni me agrada ni Me Me desa-

mucho agrada me desagrada desagrada  grada mucho
Frutas 73% 20% 6% 0% 0%
Verduras 46% 43% 10% 0% 0%
Carnes magras 53% 33% 13% 0% 0%
y pollo
Pescados 30% 40% 16% 3% 10%
y mariscos
Lacteos 23% 43% 30% 3% 0%
Pan, tortilla, papa, 23% 40% 33% 3% 0%
pasta, cereales
Frijoles, garbanzos, 26% 36% 26% 10% 0%
lentejas
Alimentos dulces 33% 43% 20% 0% 0%
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Huevo 23% 30% 20% 20% 6%
Almendras, nueces, 46% 33% 20% 0% 0%
pistaches y semillas

Bebidas alcoholicas 30% 40% 6% 16% 6%

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez explorado el agrado hacia los alimentos, el instrumento presentd preguntas que analizaban
los hébitos de consumo: factores que determinan la eleccion de sus alimentos, la preparacion de los
mismos, la frecuencia y los horarios de consumo, las raciones, valoracion de su dieta actual y su
actitud hacia la necesidad de modificar sus habitos alimentarios. Ademads, un punto importante fue
cuestionar la frecuencia de ingesta de los mismos tipos de alimentos que anteriormente se habian
presentado en cuanto a agrado y desagrado.

Entre los datos a destacar estd que, para los de todas las areas, el sabor es el principal factor que
determina el consumo de ciertos alimentos, mas alla del valor nutrimental o los aspectos estéticos.
En ese mismo sentido, los encuestados respondieron que aquello que no consumen lo hacen por el
desagrado hacia su sabor, sin considerar aspectos de salud. Por otro lado, solamente los estudiantes
de ciencias de la salud refirieron que el principal modo de preparacion de sus alimentos es “Asados
o a la plancha”, la respuesta del resto se agrup6 en la opcidn “Guisados o salteados”.

En su mayoria, no mencionan problemas para dejar de comer cuando estan satisfechos, consumen
principalmente alimentos preparados en casa y solamente una o dos veces lo hacen fuera de esta.
No obstante, en el area economico-administrativa se presenta una mayor dispersion de respuestas en
cuanto a los horarios de alimentacion, el 50% sefiald que come en los tiempos que tienen oportunidad,
sin respetar horarios fijos. Adicionalmente, en lo general, no hay una percepcion negativa sobre su
dieta y si existe una actitud favorable hacia modificar ciertos habitos para mejorar su alimentacion.

De tal forma, la valoracion que se hace de los habitos alimentarios arroja resultados positivos en
todas las areas, se observa un comportamiento similar entre los tres grupos estudiados. Las respuestas
apuntan que mas del 60% de los estudiantes tienen habitos saludables o muy saludables (ver Tabla 4).

Finalmente, cabe resaltar que el agrado por los alimentos guarda correspondencia con el consumo
de los mismos, la frecuencia de consumo es mayor en aquellos alimentos que les agradan, asi se
confirma la relevancia del gusto en relacion con la conducta alimentaria.

Tabla 4
Habitos alimentarios por areas de conocimiento

Econdmico-administrativa Ciencias de la salud Recreacion y alimentacion

Nada Saludable 8% 10% 12%
Poco Saludable 18% 21% 22%
Saludable 36% 38% 36%
Muy Saludable 38% 31% 29%

100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto al rendimiento académico, el rango de promedios de calificaciones del Gltimo semestre
se ubica entre 7.0 y 10.0, dicho de otra manera: la muestra estudiada no se caracteriza por
bajas calificaciones, no refleja problemas generalizados sobre este tema. Incluso, la mayoria de
los estudiantes tienen promedios altos en las materias del semestre pasado; ningiin alumno ha
recursado alguna materia, aunque si han presentado exdmenes extraordinarios (6%) y titulos de
suficiencia (3%).

Al cuestionar como consideran su rendimiento académico, el 38% de los alumnos apuntaron que
regular; mientras que el 62%, satisfactorio. En cuanto al primer porcentaje son mas mujeres que
hombres, ellas representan el 80%; el 63% no tiene en su historial ningin examen extraordinario
o a titulo de suficiencia, inicamente el 37% los ha presentado una o mas veces; el 11% obtuvo un
promedio de entre 7.0 y 8.2 y el 89% alcanz6 entre 8.3 y 9.5 puntos. Por lo tanto, la valoracion
que este grupo de estudiantes tiene de su aprovechamiento quede estar definida mas por saberse
capaces de obtener mejores calificaciones que por tener puntajes bajos o reprobatorios en sus
evaluaciones académicas.

Respecto a sus hédbitos alimentarios, ese 38% tiene conductas alimentarias poco o nada saludables,
ellos refieren que realizan de 2 a 3 comidas al dia, consideran que de 5 a 6 veces a la semana
consumen alimentos en exceso, en mayor cantidad: pan, tortillas, papa, pastas y cereales; también
beben con frecuencia bebidas alcoholicas. Ademas, la mitad de estos jovenes suele consumir entre
comidas dulces, yogurt, galletas, pan dulce (bolleria) y otro tipo de alimentos empaquetados.

Discusion y Conclusiones

La alimentacion en México esta conformada por tradiciones, costumbres e ideologias que
conforman los habitos alimentarios de los mexicanos, se pone de manifiesto que el sabor de los
alimentos tiene una fuerte base cultural; existen sabores que socialmente se valoran y aceptan, lo
que los afianza como parte de un grupo de productos que son buenos para comer (Harris, 2011).
En esta investigacion se encontré que el agrado por los alimentos es el factor de mayor peso
para definir su ingesta. En ese orden de ideas, la dimension social del acto de comer configura la
eleccion de productos, el modo en que se preparan y las practicas e incluso rituales que implican
el como son consumidos. Del mismo modo, los horarios y el nimero de comidas que se realizan
en un dia, asi como las raciones despachadas, responden en gran medida a patrones recursivos de
interaccion social que no siempre privilegian el cuidado de la salud.

Un dato que se recopil6 fue la falta de consistencia en los horarios de alimentacion y la ingesta
de comida empaquetada o preparada en la calle, aunque no es el comportamiento caracteristico,
si es algo que se presenta entre los estudiantes para satisfacer sus necesidades sin descuidar las
actividades académicas, o por apegarse a los horarios que la institucion deja disponibles.

Si bien en este estudio no se realizd un analisis de correlacion, los resultados se muestran contrarios
a los hallazgos de Solera y Gamero (2019): ellos encontraron que los estudiantes de ciencias de
la salud presentaban habitos mas saludables que los de otras disciplinas; en el caso presente se
observa que son semejantes entre los jovenes de las tres dreas de conocimiento con una sola
diferencia, la variedad de alimentos que consumen en su dieta los del grupo de ciencias de la salud
incluye mayor cantidad de verduras, cereales y lacteos.
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El consumo de frutas por parte de los participantes de esta investigacion puede representar un
factor favorable para la salud y el aprendizaje, toda vez que proporcionan glucosa y esta beneficia
la respuesta neuronal. De igual forma, el consumo de carnes es provechoso para el trabajo mental,
siempre y cuando se consuman al horno o a la plancha, ya que si son cocinados en grasas el efecto
sera pernicioso. Al respecto, las respuestas de los estudiantes apuntan hacia una ingesta sana de
estos alimentos, al referir que las carnes rojas y blancas son uno de los productos mas comunes y
que la forma en que los preparan usualmente es en esta que se indica.

En lo general, los habitos alimentarios de la muestra estudiada son saludables y su rendimiento
académico es satisfactorio o alto; en lo particular, al analizar a los sujetos que se autoevaltian con
rendimiento regular, se observa que esto se acompaia de habitos alimentarios poco saludables. No
debe perderse de vista que este estudio no esta planteando una relacion causal entre estas variables
ni tampoco esta afirmando una correlacion, su objetivo y alcance no plantean ese nivel de analisis,
sin embargo, los datos obtenidos permiten apreciar un paralelismo entre habitos alimentarios poco
saludables y el rendimiento académico regular.

La afirmacién anterior encuentra una explicacion tedrica en Arrivillaga (2003). De acuerdo con
¢l, la vida saludable incluye habitos y conocimientos, como ya se menciond, por lo tanto, la falta
de habilidades autogestivas se manifiesta en todas las dimensiones de la existencia, es decir, la
persona incapaz de tomar el control de si misma depende de otra que le indique qué hacer y vigile
su comportamiento, por eso dificilmente desarrollard habitos consistentes, ademas lo revelara en
la forma en que cuida su salud, cultiva su mente y espiritu, asi como en su relacién con los demas.

Es recomendable que la universidad promueva hébitos alimentarios saludables entre la comunidad,
aun cuando ésa no es una responsabilidad propia de las escuelas (si se entienden como instituciones
sociales). Sin embargo, la importancia de estos héabitos en torno al bienestar psicolégico y
la prevencion de problemas de salud publica, como la obesidad o los problemas asociados de
diabetes y el sistema cardiovascular reclaman la necesidad de poner atencion sobre este tema. De
igual manera, se sugiere implementar programas de desarrollo de habilidades autogestivas para el
aprendizaje y para la vida, lo cual favoreceria la autonomia del joven y la consecuente asuncion de
responsabilidad con respecto a su salud y formacién profesional.

Los resultados de esta investigacion indican que es preciso profundizar en la relacion entre estas
variables; llevan a entender que una buena alimentacion es fundamental para alcanzar resultados
académicos satisfactorios, no obstante, la magnitud de su influencia y la forma particular en que
opera también debe seguir estudidndose. Esto posibilitara disefar estrategias mas pertinentes para
promover conductas alimentarias que no se contrapongan a los gustos y necesidades de los jovenes
y que al mismo tiempo les provean los nutrientes que requieren para desarrollarse integralmente.
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Resumen

El siguiente articulo presenta un andlisis sobre la investigacion y el proceso de creacion, disefio
e implementacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje para la asignatura de trigonometria
durante el confinamiento ocasionado por el covid-19 en la comunidad del tercer semestre escuela
preparatoria. La finalidad es que otros docentes consideren su aplicacion para mejorar la calidad
educativa, ademas de lograr en los estudiantes un aprendizaje significativo al desarrollar las com-
petencias matematicas necesarias al cursar esta asignatura. Por eso, se mencionan los principales
retos y obstadculos que afrontan profesores y estudiantes al trabajar los procesos educativos de
manera continua y a distancia. Cabe sefialar que el proyecto de investigacion se trabajo durante un
afio con una metodologia cualitativa y una linea de Accion Curriculum y Didactica (linea de inves-
tigacion mediante la cual se implementa una serie de estrategias para mejorar los procesos educati-
vos). En este periodo se redisefiaron los planes y programas de estudio, se incorporo la plataforma
de Microsoft TEAMS para llevar a cabo los procesos educativos, se grabaron y se publicaron
videotutoriales en las diferentes plataformas de la universidad, se desarroll6 un banco de reactivos
para elaborar cuestionarios, examenes, series de ejercicios y de problemas, y se disefiaron guiones
instruccionales en los cuales se propusieron estrategias y actividades de ensefianza-aprendizaje
para su implementacion.

Palabras clave: Estrategias, Ensefianza, Aprendizaje, Calidad educativa, Aprendizaje significativo.



Abstract

The following article presents an analysis on the research and process of creation, design and
implementation of teaching-learning strategies for the subject of trigonometry during the confine-
ment caused by covid-19 in the community of the third semester of the Campus of the Preparatory
School. The purpose is for other teachers to consider its application to improve educational quality,
in addition to achieving significant learning in students by developing the mathematical skills ne-
cessary when taking this subject. Therefore, the main challenges and obstacles faced by teachers
and students when working on educational processes continuously and remotely are mentioned.
It should be noted that the research project was worked for a year with a qualitative methodology
and a line of Action Curriculum and Didactics (line of research through which a series of strategies
are implemented to improve educational processes). In this period, the study plans and programs
were redesigned, the Microsoft TEAMS platform was incorporated to carry out the educational
processes, video tutorials were recorded and published on the different platforms of the university,
a bank of reagents was developed to elaborate questionnaires, exams, series of exercises and pro-
blems, and instructional scripts were designed in which teaching-learning strategies and activities
were proposed for their implementation.

Key words: Strategies, Teaching, Learning, Educational quality, Significant learning.

Introduccion

El presente estudio se llevo a cabo mediante una linea de Accion Curriculum y Didéctica (es aque-
lla linea de investigacion mediante la cual se implementan una serie de estrategias para mejorar
los procesos educativos), ya que permite disefar, redisefiar e implementar innovaciones en materia
de educacion sobre planes y programas de estudio, ademas de elaborar el material didactico, con
el fin de mejorar la calidad de este &mbito al generar con ello aprendizajes significativos en los
estudiantes.

Es importante mencionar que para llevar a cabo el desarrollo del proyecto de investigacion, se
seleccion6 e implement6 una metodologia de tipo cualitativa, pues a través de ella es posible rea-
lizar trabajos sobre educacion y hacerlo de manera directa con sus principales actores y dentro de
las instituciones escolares. Lo anterior facilitd, a su vez, la realizacion, exploracion e implemen-
tacion de técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos pertinentes para obtener las
conclusiones del estudio en cuestion; asimismo, es conveniente mencionar que esta metodologia
considera dentro de su practica el estudio de casos y la investigacion de accion.

La investigacion cualitativa se realiza a través de datos obtenidos de distintos recursos como la
observacion, entrevistas, documentos, imagenes, audios, entre otros; por lo que aqui se optd por
el estudio de casos, con el cual se observo el impacto que tiene el disefio y la implementacion
de estrategias de ensefianza-aprendizaje al trabajar a distancia en la asignatura de trigonometria;
se ejecutd el analisis de los resultados obtenidos por la comunidad estudiantil de un plantel para
establecer las conclusiones respecto al proyecto de investigacion y se verifico si estas estrategias
lograron desarrollar las competencias necesarias y un aprendizaje valioso en los estudiantes.
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El presente escrito muestra los resultados obtenidos con el disefio y la implementacion de estra-
tegias de ensefnanza-aprendizaje para la asignatura de trigonometria en tiempos de pandemia para
estudiantes del tercer semestre de bachillerato; asi como evidencia los principales obstaculos que
tuvieron que afrontar tanto alumnos como profesores al momento de recibir e impartir educacion
continua y a distancia. El objetivo es que otros docentes consideren su aplicacion para mejorar la ca-
lidad educativa y logren en los estudiantes un aprendizaje importante en su curso de esta asignatura.

La investigacion se realizo durante un periodo de seis meses, y se consideraron variables como
la situacion sanitaria a causa del covid-19, siendo esta la independiente (causa), y la seleccion e
implementacion de estrategias para la ensefianza de la trigonometria, la dependiente (efecto).

Método

Para llevar a cabo el trabajo de investigacion se eligié el enfoque cualitativo, pues este se fun-
damenta en las ideas del paradigma interpretativo desarrollado por las Ciencias Sociales, segiin
el cual, no existe una realidad social tnica, mas bien, variadas realidades construidas desde la
perspectiva del investigador. Este enfoque requiere que el investigador busque y comprenda las
motivaciones del grupo estudiado; ademas, establece una relacion directa entre el observador y
el observado, logrando la construccién total del fendmeno, desde las diferencias individuales y
estructurales basicas.

Por las consideraciones anteriores, Hernandez (2014) sostiene que la metodologia de tipo cuali-
tativo es un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforman
y convierten en una serie de representaciones; ademas, es interpretativo pues intenta encontrar
sentido a los fendmenos en funcidn de los significados que las personas les otorguen. Asimismo, el
enfoque cualitativo implementa el estudio de casos y la linea de investigacién Accion Curriculum.
La escuela elegida para el estudio es una institucion de educacion media superior, que imparte
educacion presencial y semipresencial. El plantel actualmente cuenta con una matricula de 2125
estudiantes, 91 docentes, 14 integrantes del personal administrativo de confianza y 22 integrantes
del personal administrativo sindicalizado.

Instrumentos

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto se seleccionaron como instrumentos de recoleccion
de datos la observacion y los grupos focales, en consideracion a que la investigacion se realizaria
mediante la metodologia cualitativa.

De acuerdo con Amezcua y Galvez (2002), en el analisis cualitativo las etapas no se continian
unas a otras, como ocurre en el esquema secuencial de los analisis convencionales, sino que se
produce lo que algunos llaman “aproximacion sucesiva” o “analisis en progreso”, el cual obedece
a un esquema en espiral que obliga retroceder a los datos una y otra vez para incorporar los ne-
cesarios hasta dar consistencia a la teoria concluyente. La informacion a menudo es heterogénea
y proviene tanto de entrevistas individuales y grupales como de observaciones directas, de docu-
mentos publicos o privados, de notas metodologicas, entre otras, cuya coherencia en la integracion
es indispensable para recomponer una vision de conjunto; no obstante, aunque todo lo anterior
es importante, se precisa una cierta mirada critica para distinguir lo que van a constituir la fuente
principal de la teorizacion de lo que solo aporta informacion complementaria o ilustra lo primero.
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Para recabar la informacion del proyecto de investigacion se implementaron grupos focales, asi
como la técnica de observacion con los alumnos muestra; también se trabajé como observador
participante que, de acuerdo con Taylor y Bogdan (1989), permite a los involucrados reconocer
el proyecto, el tipo de estudio y el objetivo que se pretende alcanzar con el desarrollo del mismo.
Se emplearon las plataformas de Teams y Zoom para impartir clases magistrales, reproducir vi-
deos y presentaciones PowerPoint, asi como para establecer estrategias y actividades de ensefian-
za-aprendizaje, lo que permiti6 grabar las sesiones, visualizar estadisticas y observar los resultados
obtenidos por los estudiantes con el objetivo de recabar la informacion pertinente.

Por otra parte, para trabajar con los grupos focales se crearon equipos de trabajo en Teams, con-
formados por alumnos de los diferentes grupos para deliberar sobre los aspectos fundamentales
de la investigacion en cuestion. De acuerdo con Martinez (1999), los grupos focales permiten
obtener informacion sin emplear encuestas, se tiene la ventaja de hablar de manera directa con los
involucrados en el proceso de investigacion, asi se facilita la obtencion de informacion practica
y confiable; ademas, el investigador al desempefiarse como moderador del grupo puede tomar
mejores decisiones en beneficio del proyecto. Se destaca que por medio de esta técnica es posible
explorar los conocimientos y las experiencias de los involucrados en el estudio, ya que permite
crear ambientes en los cuales comentan y participan acerca del tema en cuestion, con ello se genera
gran cantidad de informacion que enriquecera el proyecto de investigacion.

Miles y Huberman (2014) proponen tres subprocesos vinculados entre si para realizar el analisis
de los datos: el primero de ellos consiste en reducirlos para su seleccion y condensacion; este se
usa para elaborar el marco conceptual, definir las preguntas de la investigacion, seleccionar a los
participantes del proyecto, identificar e implementar los instrumentos de recogida de datos adecua-
dos. Por eso, para el presente proyecto se consider? la situacion actual de la educacion ocasionada
por la pandemia y el actual regreso a clases, se tom6 en cuenta lo siguiente: la forma en la cual
los procesos de ensefianza-aprendizaje evolucionaron con la implementacion de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC); la necesidad de disefiar e implementar actividades en linea para el docente y el alumno
con las que se pretendid desarrollar competencias y generar aprendizajes significativos en estos
ultimos y, sobre todo, los retos y obstaculos que han afrontado estudiantes y profesores con esta
nueva modalidad educativa.

El segundo subproceso consiste en la presentacion de los datos, en este el investigador analiza lo
obtenido; se apoya de presentaciones, resumenes, diagramas, cuadros sinopticos, mapas o esque-
mas con los que organiza y presenta la informacién. En la presente investigacion, para llevar a
cabo este proceso se tuvo que recabar, organizar y analizar la informacion a través de una guia de
observacion.

Por ultimo, el tercer subproceso consiste en la redaccion y verificacion de las conclusiones, se im-
plementan comparaciones, contrastes, sefialamiento de patrones y temas, triangulacion, busqueda
de casos negativos, entre otros. Al respecto, aqui se compararon las estrategias implementadas
antes y después de la pandemia, también se contrastaron los resultados obtenidos con las clases
presenciales y en linea para, finalmente, concluir acerca del impacto que tuvo el disefio e imple-
mentacion de las nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje de la trigonometria mediante el ana-
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lisis de los resultados obtenidos de la comunidad estudiantil, con eso se pudo verificar y establecer
si logran generar o no un aprendizaje significativo en los estudiantes.

El estudio del discurso pretende formular teorias sobre las tres dimensiones que lo componen: el
uso del lenguaje (estructuras del texto y la conversacion), la comunicacioén de creencias (cogni-
cion) y la interaccion en situaciones de tipo social. En tal sentido, no puede considerarse un simple
método que se usa mientras se realiza una investigacion de indole socio-sanitaria, pues su enfoque
tan amplio obliga a precisar todavia mas, tanto la perspectiva adoptada (lingiiistica, antropoldgica,
socio-critica, etcétera), como las técnicas concretas utilizadas.

Procedimiento

La educacion a nivel mundial ha ido evolucionando en atencion a las necesidades que la sociedad
requiere; anteriormente, la ensefianza solo se experimentaba dentro de un aula, pero hoy en dia
puede desarrollarse desde cualquier parte del mundo mediante diferentes dispositivos electroni-
cos, tales como computadoras portatiles, computadoras de escritorio, tabletas y celulares, lo que
posibilita una educacion continua y a distancia. En los procesos de ensefianza-aprendizaje se han
disefiado e implementado nuevas estrategias que permiten el uso de diferentes herramientas tecno-
logicas educativas, lo que a su vez propicia tanto mejorar la calidad de la educacion como lograr
un aprendizaje significativo en los estudiantes mediante el desarrollo de competencias.

En México estos procesos de cambio en el &mbito educativo los han implementado principalmente
las instituciones de educacion media superior y superior, dentro de las cuales hoy en dia se oferta
educacion presencial, semipresencial y a distancia, con base en la reforma educativa que se en-
cuentra vigente en el pais.

La puesta en funcionamiento de plataformas educativas para la educacion media superior y supe-
rior en México, tiene como finalidad permitir la teleformacion y la educacion continua empleando
los recursos de internet. La idea basica es contar con un recurso didactico mas, de manera que
alumnos y profesores puedan buscar materiales de apoyo con los que amplien sus conocimientos.
Asimismo, estos sitios permiten la creacion e implementacion de plataformas educativas, de bi-
bliotecas y hemerotecas digitales, de bancos de reactivos y objetos de aprendizaje, el desarrollo de
material educativo multimedia y el uso de software especializado.

Resulta significativo mencionar que la ensefianza de las matematicas es precursora en el disefio e
implementacion de estrategias que hacen uso de las tecnologias de la informacién y la comunica-
cion y las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento.

Algunas de las herramientas tecnoldgicas utilizadas para la ensefianza de las matematicas son: 1)
Para aritmética, Math Cilenia, Math Jump, Calculadoras matematicas y dbacos en linea; 2) Para
geometria, Descartes, Geogebra, Geometria Dindmica y Diedrom; 3) Para algebra, Math Papa y
Wiris, y 4) Para graficar funciones, Desmos y Algeo Graphic Calculator. También hay portales
web que facilitan el aprendizaje de las matematicas por medio de videos, tales son los casos de
Math TV, Khan Academy, Unicoss, Mas por menos y Universo matematico, ademas de que en la
plataforma de Youtube se encuentran varios tutoriales que sirven de guia para el aprendizaje de las
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diferentes asignaturas de matematicas. De igual manera, existen diferentes juegos en linea y acti-
vidades, tales como Buzzmath, Math Game, Retomates, Amo las mates, entre otros. Por ultimo,
se mencionan portales web especializados en la ensefianza de las matematicas, entre los cuales se
puede mencionar: Sector matematica, Matematicas de cine, Experiencing Maths y Como Bonus.

Actualmente vivimos una situacion sanitaria causada por el covid-19, la cual requiere del confina-
miento social para evitar la propagacion del virus y que siga causando mas muertes en el mundo.
Por tal motivo, en México se recurrio a la tecnologia educativa, que radica en la incorporacion de
las Tecnologias de la Informacion y Telecomunicacion en la educacion para apoyar las actividades
a distancia en todos los niveles académicos. Se destaca que, derivado de la pandemia, la Univer-
sidad Auténoma del Estado de México implementd una serie de acciones para prevenir contagios,
entre ellas podemos citar la adecuacion de sus planes y programas de estudio y la reestructuracion
de sus plataformas educativas (para impartir educacion a distancia en todos sus planteles del nivel
medio superior y superior).

Se menciona también la incorporacion de bibliotecas digitales, el uso de Teams para llevar a cabo
los procesos de ensefianza-aprendizaje, la elaboracion de videotutoriales (en los que los docentes
explican el contenido programatico de las diferentes asignaturas y los cuales fueron integrados a
las plataformas educativas de la UAEM¢x), la creacion de bancos de reactivos de las diferentes
asignaturas (para que con ellos, los docentes de los diferentes planteles pudieran elaborar cues-
tionarios, examenes, series de ejercicios y problemas para los estudiantes y manejar con ello el
mismo nivel educativo) y, por ultimo, la creacion de guiones instruccionales (en los cuales se esta-
blecen diferentes estrategias y actividades de ensefianza-aprendizaje de las diferentes asignaturas).
Por lo tanto, para llevar a cabo el presente trabajo de investigacion se disefiaron e implementaron
estrategias que incluyen herramientas tecnologicas para la asignatura de trigonometria durante el
confinamiento social con la intencion de analizar los resultados obtenidos por los alumnos, ademas
de concluir si las estrategias implementadas generan o no un aprendizaje significativo en ellos.

Por otra parte, para llevar a cabo la investigacion, se trabajo de manera directa con los estudiantes
durante un semestre comprendido en el periodo de confinamiento ocasionado por el covid-19, se
imparti6 de manera virtual la asignatura de trigonometria, por eso, para alcanzar los objetivos y de
acuerdo con las caracteristicas de los grupos se elabord material didactico y digital propios para
desarrollar competencias y facilitar el aprendizaje de los estudiantes. También se emplearon algu-
nos recursos tecnoldgicos, entre los principales: plataformas digitales como Teams y Zoom para
impartir clases magistrales, asignar tareas, trabajos, cuestionarios, examenes y otras actividades
escolares.

Se compartié material didactico para reforzar el contenido programatico de la asignatura, se gra-
baron y cargaron videos tutoriales en YouTube, en los cuales se muestra la resolucion de ejercicios
y situaciones problema de trigonometria, con el objetivo de que los estudiantes pudieran resolver
dudas o bien, reforzar el contenido de la asignatura; se elabord y compartid6 material didactico
como apuntes, series de ejercicios y situaciones problema; se disefi6 e implementod un proyecto
transversal en el cual se relacionan temas de las diferentes asignaturas y que involucra circunstan-
cias propias del contexto en el cual se desarrollan los estudiantes; se elaboraron guiones instruc-
cionales dentro de los cuales se establecen diferentes estrategias y actividades que sirven de apoyo
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a estudiantes para abordar, profundizar, comprender y reforzar los temas de la asignatura. De la
misma manera, se trabajo con los libros de texto que se elaboran en la Universidad Auténoma del
UAEME¢éx para que los estudiantes resolvieran tanto dudas como diferentes actividades de las estra-
tegias ya mencionadas; ademas, se trabajo con software en linea propio del area de trigonometria.

Por ultimo, por medio de las plataformas de Zoom y Teams se hicieron las observaciones, se
llevaron a cabo platicas con los estudiantes y se grabaron y examinaron las sesiones de clase; se
revisaron y analizaron sus resultados durante la realizacion de tareas, ejercicios, cuestionarios,
situaciones problema, actividades y examenes, con el objetivo de valorar el impacto de las estrate-
gias implementadas y verificar con ello si cumplieron o no con el desarrollo de competencias y la
generacion de aprendizajes significativos.

Resultados

Del estudio realizado con anterioridad, los resultados muestran que para los alumnos es de gran
importancia que el docente exponga los temas mediante una clase magistral; también que los
videos tutoriales elaborados por el profesor son una excelente alternativa para reforzar los temas
vistos en clase y que las actividades de ensefianza-aprendizaje implementadas durante y después
de la sesiones de clase les permiten comprender de mejor manera los temas, en especial aquellas
que tienen relacion directa con el contexto en el cual se desenvuelven.

Asi mismo, comentan que el uso de libros de texto les permite reforzar los contenidos programa-
ticos abordado en clase; que con los guiones instruccionales implementados pueden complemen-
tarlos y profundizar en los mismos pues presentan notas y series de ejercicios para reforzar; que el
desarrollo del proyecto transversal les hizo comprender més los temas, pues relacionan su entorno
con las actividades de ensefianza-aprendizaje de todas las asignaturas.

Los mismos mencionan que es mejor usar Zoom para clases y asesorias en linea por la calidad del
video que ofrece esa herramienta, asi como por la opcion de grabar y compartir la sesion a través
de Internet. Por otro lado, sugieren que Teams es la mejor plataforma para asignar cuestionarios,
examenes y tareas a los estudiantes, ya que les permite subir sus actividades con retraso cuando
por fallas con la conexion a Internet o con la electricidad del hogar se les complica.

Agregan que la aplicacion de software especializado para los programas de trigonometria posibi-
lita una mejor comprension de los temas, pero que no todos pueden acceder a ellos por la falta de
recursos tecnologicos o econdmicos. De igual forma, la resolucion de exdmenes en linea también
les permite comprender aun mas, pues al mostrarles los resultados, ellos pueden retroalimentarse y
saber cudl fue el error o los errores que cometieron al resolver los ejercicios o situaciones proble-
ma; aunque al respecto, es importante que se piense en la forma de aplicar los exdmenes en linea
pues se advierte que en algunos casos existe plagio.

Por otra parte, entre los resultados se resaltan los siguientes aspectos:
Los alumnos no cuentan con los mismos recursos para presentarse a clases en linea, por lo tanto, al
existir esa desigualdad, su rendimiento académico es distinto: es bajo cuando no cuentan con los

recursos tecnoldgicos necesarios. De la misma manera, las situaciones familiares dentro de las que
se desenvuelven también afectan su aprovechamiento.
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Los estudiantes y el docente comentan que los principales obstaculos que se les han presentado
durante la pandemia son las fallas de conexion tanto del internet como de la luz eléctrica en el
hogar, a esto se suma la carga excesiva de trabajo que han tenido en todas las asignaturas durante
la pandemia. Mencionan también que prefieren las clases presenciales a las virtuales; sefialan que
en algunas asignaturas no han aprendido nada pues los docentes no imparten ninguna explicacion,
solo asignan actividades y comparten documentos y videos de YouTube acerca del tema.

Discusion

Los resultados obtenidos con la investigacion respaldan la importancia de disefiar estrategias in-
novadoras de ensefianza-aprendizaje que involucren el contexto en el cual se desenvuelven los
estudiantes y que consideren las caracteristicas propias del grupo en el que se van a implementar,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, desarrollar las competencias necesarias y
generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Segun Diaz y Hernandez (1998), las estrategias son aquellos recursos que el profesor o el disefia-
dor utiliza para focalizar y mantener la atencion de los aprendices durante una sesion, discurso o
texto, por lo tanto, dentro de estas estrategias es indispensable seleccionar y elaborar el material
didactico adecuado para alcanzar los objetivos deseados; también es imprescindible que el docente
elabore y comparta material en linea para que los estudiantes puedan visualizarlo y usarlo cuando
lo deseen, ya sea para resolver sus dudas o reforzar el contenido de la asignatura. Histéricamen-
te, los programas de educacion a distancia centraron gran parte de sus esfuerzos en el desarrollo
de materiales didacticos ya que, en cierto sentido, constituyeron la propuesta de ensefianza en si
misma, incluso se convirtieron en el instrumento central de mediacion de la propuesta pedagogica
(Mena, 2005).

Por otra parte, es necesario contar de manera fisica con libros de texto, no solo con material didac-
tico digital; ya que si algunos estudiantes tienen problemas de conectividad, entonces la bibliogra-
fia impresa resulta valiosa, tal como sucede con los libros de texto elaborados por los docentes de
la UAEMéx que incluyen apuntes, cuestionarios, series de y problemas y actividades de aprendi-
zaje idoneas para que los estudiantes alcancen los objetivos deseados durante el desarrollo de la
asignatura. Estudios anteriores sobre el uso de libros de texto de matematicas por parte del maestro
en formacion y del docente en el aula, guardan coherencia con el como y con qué frecuencia los
maestros usan sus libros de texto de matematicas (Rezat, 2012).

En la planificacion de actividades docentes se depende en gran medida del libro de texto (Bromme
y Homberg, 1981). Como senalan Pepin y Haggarty (2001) los libros de texto de matematicas se
suelen utilizar de dos maneras dominantes: primero, como una fuente de tareas y problemas; y se-
gundo, como una guia para la instruccion de la asignatura. Por otra parte, el disefio (ilustraciones,
texto, tipo de problemas, etcétera) debe estar enfocado para que los estudiantes comprendan que
los conceptos y las actividades tienen alguna utilidad; por tanto, su contenido debe presentarse de
una manera apropiada para cada nivel educativo (Remillard, 2005; Valverde, 2002; Rezat, 2012).
Aunado a ello, de acuerdo con los resultados obtenidos, es indispensable que los docentes de ma-
tematicas no olviden impartir clases magistrales, bien si trabajan de manera presencial, semipre-
sencial o en linea, pues algunos no lo hacen, con la justificacion de que se trabaja con un enfoque
basado en competencias, en el que el alumno es el protagonista principal de su aprendizaje. Pero
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resulta evidente que exponer una clase magistral facilita la resolucion de dudas de manera parti-
cular o grupal, profundiza en el tema explicado al compartir informacion relevante y motiva a los
estudiantes siempre que es necesario, en especial por la complejidad que representa para algunos
de ellos el aprendizaje de las matemadticas. Por eso se requiere que el profesor disefie e implemente
medios educativos adecuados para llevar a cabo sus sesiones.

En la investigacion realizada por Alsina (2006) se concluye que una de las mayores causas de apa-
tia de los estudiantes hacia el estudio de las matematicas es la escasa implementacion de aquellos
materiales didacticos que permitan desarrollar una acciéon mental para estimular la motivacion y
el interés en el proceso de aprendizaje; por eso, en general, el profesor justifica su eleccion de me-
dios educativos por su cardcter motivacional, para tornar las clases alegres y sin tensiones, pero en
esa eleccion no reflexiona acerca de por qué es importante el material educativo ni sobre la mejor
forma y momento para usarlo (Fiorentini y Miorim, 1990). Por su parte, Parcerisa (2007) sefiala
que los medios educativos cumplen una funciéon mediadora entre la intencionalidad educativa y
el proceso de aprendizaje (entre el docente y los estudiantes), ya que una manera de promover
diferentes experiencias de aprendizaje es mediante la utilizacién de los medios educativos, los
cuales permiten la exploracion, experimentacion y manipulacion, lo que lleva a que el estudiante
comprenda los conceptos que se trabajan en el area.

Por ultimo, vale la pena implementar software educativo en el area de las matematicas para con-
textualizar su aplicacion en la vida diaria, con lo cual los alumnos podrian reconocer su importan-
cia e interesarse en aprenderlas. Asimismo, a través de ésos, es posible que los estudiantes realicen
practicas y ejercicios, lleven a cabo simulaciones del mundo real en el cual sea necesaria la apli-
cacion de las matemadticas para la resolucion de situaciones problema, o bien, aprendan de manera
ludica a través de videojuegos. Cabe senalar que dentro de los programas computacionales que se
pueden encontrar en la Internet se tienen las bibliotecas digitales de las diferentes universidades
del pais, asi como aquellas plataformas que permiten consultar material bibliografico en linea o
contenido audiovisual como es el caso de los videotutoriales.

Dentro de este marco de ideas, para Marqués (2009) el software educativo debe: proporcionar
informacion pertinente a los estudiantes, avivar el interés de los mismos (al ofrecer novedosas
herramientas pedagdgicas), orientar hacia la consecucion de objetivos claros y concretos y, final-
mente, propiciar el aprendizaje individual y colectivo al emplear la multimodalidad del lenguaje y
la interactividad. Aunado a esto, Rodriguez (2010) formula los elementos que caracterizan un soft-
ware educativo: deben permitir la interactividad con los estudiantes, retroalimentarlos y evaluar
lo aprendido, facilitar las representaciones animadas e incidir en el desarrollo de las habilidades a
través de la ejercitacion.

Tobias (2011), por su parte, plantea que actualmente con la implementacion de los software educa-
tivos se ha extendido el uso del computador para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, en particular en lo que se refiere a funciones matematicas, ésos estan disefiados de tal manera
que pueden ser programados mediante el denominado “lenguaje de maquina”. Todo esto genera en
muchos paises cambios positivos en el ambito social, cientifico y tecnologico; un significativo ni-
mero de instituciones de educacion disponen de laboratorios o centros de computacion, fundamen-
tales para el desarrollo de una educacion actualizada, moderna y tecnoldgicamente significativa,
sin embargo, aun existe cierta carencia en la formacion, preparacion y actualizacidn permanente
de los docentes en este campo.
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Este avance tecnoldgico ha traido como consecuencia el replanteamiento de actividades de ense-
fanza, especialmente en los ultimos afios del nivel de educaciéon media general y en la primera
etapa del trayecto universitario (Bruner, 2000). De lo expresado con anterioridad se sefiala que el
uso de programas computacionales en el area de las matematicas no solo facilita el aprendizaje de
las mismas, sino que también promueve el autoestudio, motiva y favorece la evaluacion y retroa-
limentacion, se pueden utilizar en todo momento y en cualquier nivel educativo y, por tltimo, se
adaptan a los diferentes estilos de estudio.

Conclusiones

Se puede aludir que el confinamiento provocado por la crisis sanitaria de la covid-19 mostré que
Meéxico no se encuentra preparado del todo para trabajar de manera continua y a distancia, se ha
realizado un gran esfuerzo por parte del gobierno, de las autoridades escolares, de los docentes
y de los propios alumnos para continuar con su preparacion académica. Se puede resaltar que la
situacion economica del pais limita considerablemente el rendimiento académico de los alumnos,
al no contar con los mismos recursos financieros y tecnoldgicos para trabajar en linea, por lo que
se han implementado diferentes estrategias de ensefianza-aprendizaje en todos los niveles edu-
cativos del pais logrando en algunos casos resultados satisfactorios. Pero cabe sefialar que a las
autoridades y a los propios docentes les falta mucho por hacer para brindar educacion a distancia
de calidad, en especial en situaciones tan complejas como ha sido esta emergencia sanitaria.

Por lo anterior, se recomienda que los docentes disefien e implementen estrategias de ensefianza
innovadoras con el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y las Tec-
nologias del aprendizaje y del conocimiento (TAC), que incluyan actividades que involucren el
contexto en el cual se desenvuelven y que permitan el desarrollo de competencias para su vida.
Por otra parte, es necesario que sigan impartiendo catedra, pues gracias a esta es posible adaptarse
a las caracteristicas y necesidades propias de los estudiantes; ademas, a través de una clase magis-
tral es posible incorporar, profundizar y relacionar informacion actualizada de acuerdo al ambito
de los alumnos; se capta su atencion y se les motiva para que comprendan y apliquen de manera
significativa el contenido programatico de las asignaturas. Se aconseja que los profesores elaboren
y compartan en internet material didactico de apoyo propio para los estudiantes, como es el caso
de tutoriales, apuntes y series de ejercicios y de problemas, con el objetivo de que los descarguen
y revisen cuando tengan dudas o bien quieran reforzar el contenido de la asignatura.

Asimismo, se propone que los docentes —ya sea que trabajen en modalidad presencial, semipresen-
cial o en linea— elaboren de manera conjunta los libros de texto o antologias con el objetivo de que
los alumnos tengan a la mano material bibliografico de calidad para comprender de mejor manera
el contenido de las asignaturas, asi como para resolver actividades de aprendizaje que les permitan
elevar la calidad de su educacion. Otro punto significativo es el de recomendar a los estudiantes
mas bibliografia impresa con informacién relevante y actualizada que en algunos casos no se en-
cuentra en Internet, o bien se encuentra distorsionada; asimismo, es necesario que los docentes in-
corporen dentro de su practica diferentes recursos y plataformas tecnologicas, ya sea para impartir
clase o asesorar individualmente y por grupos.

Pueden compartir material didactico, asignar tareas y actividades de aprendizaje y aplicar pruebas
para evaluar los aprendizajes de los estudiantes con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de
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valor y tomar decisiones oportunas para mejorar los procesos educativos. Por ultimo, es impres-
cindible que los docentes lleven a cabo una practica efectiva para que los alumnos mejoren su
desempefio académico y con ello eleven su calidad; ademas, el trabajo de los profesores permite
regular las emociones de los estudiantes, impacta en su bienestar integral y con ello facilita su
aprendizaje; los incentiva a continuar con su preparacion hasta un nivel superior.

Fullan y Hargreaves (2001), expertos educativos de Canada, caracterizan a un docente efectivo
por contar con conocimientos y estrategias pedagdgicas actualizadas, por preocuparse porque cada
uno de sus estudiantes aprenda y por monitorear su progreso; con ello personalizan la ensefianza.
Asimismo, este docente participa de espacios colaborativos con sus colegas; es innovador y movi-
liza a padres de familia y autoridades en favor del bienestar de sus alumnos.

Por lo tanto, es imprescindible que las autoridades educativas gestionen cursos de capacitacion y
actualizacion docente en materia de disefio de estrategias de ensenanza-aprendizaje en las cuales
involucren el uso de las TIC y TAC; que revaloren el papel del profesor, lo motiven e incentiven
para que se desempefie Optimamente dentro de su practica; que den apertura a espacios dentro de
los cuales los docentes puedan reunirse para elaborar material didactico y libros de texto para los
diferentes niveles educativos; que destinen mas recursos para la educacion para mejorar las insti-
tuciones escolares, las equipen con la infraestructura necesaria para afrontar los nuevos retos a los
que se enfrenta la educacion; y que se ofrezcan becas de apoyo a los estudiantes con bajos recursos
econdmicos para que puedan adaptarse a las nuevas exigencias del mundo pedagbgico, para que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de seguir preparandose académicamente.
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